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TERMEKFEJLESZTES A TURIZMUSBAN
Béres-Virag Agnes PhD.

tanarsegéd
Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
E-mail: virag.agnes@gtk.szie.hu

Osszefoglalas

A turisztikai térségek f0 célja a versenyképes és fenntarthato turizmus mitkddtetése, a turistak
szamara az utazasi ¢lmény biztositdsa, valamint a helyi lakosoknak a jobb életkoriilmény
megteremtése. A desztinacioknak egy globalis méretii piacon kell megjelenni €s helytallni, ahol
a szereplok kozott rendkivill kiélezett a verseny. Ezen okok miatt egyre inkabb eldtérbe keriilt
az egyes turisztikai térségek esetében a kreativ és a fogyasztdi igényekhez alkalmazkodo
termékfejlesztés.

Kulcsszavak: termék, fenntarthatésag, innovacio, kreativitas

Bevezetés

A turizmus két alrendszerre oszthato, keresletre és kinalatra (Guth, 2015). A keresleti oldalan
szabadiddvel, motivacioval és szabadon elkolthetd jovedelemmel rendelkez6 turista all, mig a
kindlati oldalon szerepelnek a turisztikai fogadoteriiletek szolgaltatdsai, termékei,
infrastrukturalis hattere €s a szervezeti rendszere. Egy-egy teriilet vonzerejéhez kapcsolodo
kiilonb6z6 szolgéltatasok egyiittese a turisztikai termék, melynek altaldnos jellemzdje példaul,
hogy nem megfoghat6 és raktarozhat6, az eldallitas és fogyasztas egy idoben zajlik, valamint
fogyasztasa szezonalis (Kardos, 2011). A turisztikai termékek csoportosithatdak a tevékenység
(plL.: egészség, konferencia, lovas turizmus), a tér (pl.: varosi, falusi, 6koturizmus) vagy a piaci
szegmens (pl.: ifjuséagi, senior turizmus) szerint is (Michalko, 2011; Michalko, 2012).

A kinalati oldal alapja a vonzerd €s az arra épitett turisztikai termék, mely magéba foglalja a
szolgaltatasokat és az egyéb tényezdket (kozbiztonsag, tisztasag, vendégszeretet) is (Lengyel,
2001). A desztinacio, avagy turisztikai térség a turizmus rendszerén beliil a kinalati oldalon
talalhato, a fogaddtertiilet egyes attrakcidit, vonzerdit, szolgaltatasait és egyéb tényezdit foglalja
magéba. Buhalis (2000) a desztinicid elemei kozé sorolta a turisztikai attrakciokat, a
megkozelithetdséget, a turisztikai szolgaltatdsokat, a termékcsomagokat, az aktiv
tevékenységeket és a kozszolgaltatasokat. Egy desztinacid akkor valhat piaci értelemben is
sikeress€, ha a meglévd vonzerodit termékké tudja formalni, majd azt a globalis méretii, gyorsan
valtozo piaci életben értékesiteni is tudja. Ma mar nem elegendd egy specidlis szolgaltatas
kialakitdsa a turisztikai térségekben, hanem az igényekhez alkalmazkodva komplex
szolgaltatasi halozatot, élmények egyiittesét sziikséges kinalni. A mai kor latogatdinak nem
elegendd egy vonzerd megléte, azt kreativ termékké kell fejleszteni. Sziikséges a kiilonleges,
egyedi, pozitiv sajatossagokat kiemelni, ami a turistak szdmara is szembetlinik, igy jol el tudjak
kiiloniteni a hasonlo attrakciokkal és termékekkel biré konkurens termékektdl az adott
desztinacio termékeit, szolgaltatasait a turisztikai piacon.

A turisztikai térségek egyik o feladat a termékfejlesztés, legyen az egy kiemelt térség, vagy
egy vidéki turisztikai teriilet. A termékfejlesztés nagyfokl szakmai ratermettséget és tudast
igényel, létrehozhatdak teljesen uj termékek, vagy fejleszthetdek a mar meglévo lehetdségek is.
Létezik olyan elképzelés, ami szerint a turisztikai termék egy adott szolgaltatas, vannak, akik
az egész desztindciot tekintik egy terméknek. Véleményem szerint a turisztikai termék
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tulajdonképpen az adott desztinacid egységes, komplex szolgaltatishalmaza, amely garantalja
a tartdzkodas és utazas minden elemét, illetve a latogatoi igények kielégitését.

A jelenlegi turisztikai versenyhelyzetben a kinalat folyamatos bovitése kulcskérdés lehet a
desztinaciok szempontjabol, azonban a termékfejlesztés egy nagyon Gsszetett, tobb szereplds
tevékenység, melynek soran a teriilet er6forrasaira alapozva az egyedi termékek kialakitasara
célszeri fokuszalni. Egy 10j termék bevezetése €s annak értékesitése jelentds fejlodést
generalhat mind a mar turisztikailag felkapott, mind a most becsatlakozott desztinaciok
szamara. A termékfejlesztés makro értelmezése szerint a teljes utazasi élmény (megkozelitéstol
a szallashelyen at a vendéglatasig stb.) komplexen kezelendd, mig mikro szinten egy-egy
konkrét vonzerd, adottsag fejlesztése esetén is termékfejlesztés torténik. Egyetértiink Sulyok
(2011) azon megallapitasaval, miszerint az idealis termékfejlesztés a két megkozelités kozott
van, hiszen az alapvetd infrastruktara megléte nélkiilozhetetlen a hosszabb tavua fenntarthatosag
szempontjabol. A turizmushoz kapcsolodo termékfejlesztés soran 6 cél a meglévd adottsagok
a fogyasztoi igények harmonizéldsa. Turisztikai termékként értelmezhetéek a természeti €s
ember alkotta vonzerdk, a szallas- és vendéglatohelyek, a szorakoztato és egyeb létesitmények,
rendezvények. A termékfejlesztést alapvetden meghatarozza a gazdasagi, tarsadalmi,
technoldgiai és politikai kérnyezet, azonban tovabbi tényezdk is befolydsoljak azt. A turisztikai
kinalatban szamos szerepld és szolgaltatas jelenik meg, amelyek fliggdségi viszonyban vannak
egymassal, tehat a j6 teljesitmény eléréséhez az egyiittmiikodés nélkiilozhetetlen. A fejlesztések
megtériilése hosszabb idét vesz igénybe, amit nehezit az is, hogy a szolgaltatisok nem
tarolhatdak, szezondlisak, egyes részei megfoghatatlanok, valamint nagyban fliggnek a
kereslettdl és annak arérzékenységétdl is. Ezek mellett fontos tényezé a megfeleld kozvetitd
szektor, ami a termékek értékesitésében kulcselem, de azt is fontos szem el6tt tartani, hogy a
fogyasztoi is része a turisztikai terméknek (Sulyok, 2011). A befolyasold tényezok
sokszinliségébdl is egyértelmil, hogy egy nagyon Osszetett tevékenységrol beszEliink.

Minden desztinacidnak sajat kinalati profilt kell kialakitani, amivel mind hazai, mind
nemzetkodzi szinten is versenyképes lehet. Ahhoz, hogy sikeres termékfejlesztés valosuljon
meg, bizonyos, altalanos alapelveket érdemes szem el6tt tartani:

e aktualis utazasi trendek, igények feltérképezése;

e integralt tervezés és fejlesztés elvének érvényesitése mellett komplex kindlat
kialakitasa;

magas mindségi szinvonalra valo torekvés;

helyi adottsagokra alapozott versenyelonyok feltarasa és célcsoportok lehatarolasa;
folyamatos innovacios lehetdségek felkutatasa;

piaci pozicionalas;

fenntarthat6sag elve (Lengyel, 2008).

A piaci igények feltérképezése, a kiilonbozd szerepldk egylittmiikddése, a legfrissebb trendek
nyomon kovetése, turisztikai kozpontok ¢€s innovativ, egyedi vonzerdk, rendezvények
meghatarozasa ¢és fejlesztése, a termékekhez sziikséges befektetések, pénziigyi keretek
biztositottsdga, szakmailag felkésziilt fogadokozosség €és a megfeleld marketing tevékenység
mind-mind meghatarozzak a termékfejlesztés sikerességét (Sulyok, 2011).

A tovéabbiakban részletezziik, milyen fobb 1épésekbdl all egy turisztikai termék fejlesztése (1.
abra). Az elsd szakaszban a termékkoncepci6 felallitdsa a cél, aminek soran az adott desztinacid
kiilonbozdé turizmusban érdekelt partnereinek a véleményeire alapozva Osszedllhat egy
terméklista, amely versenyképes lehet a piacon. Ezt kovetden a szereplék bevonasaval
informalis keretek kozott felmérésre keriil a jelenlegi helyzet. A piackutatas fazisdban
elsddleges és masodlagos forrasok gylijtése és elemzése torténik, majd azok alapjan mar
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formalis helyzetfelmérés kovetkezik, amelynek soran kidertil, hogy van-e eréforras és kereslet
az adott termékre, valamint az fenntarthato-e. A begyiijtott adatok, lehetséges pénziigyi keretek
kielemzésével megvalosithatosagi tanulméany késziil, ami a fejlesztési tervek alapja lesz. A
fejlesztés szakaszaban a termékek 1étrehozasa, kiépitése torténik. A termékek piaci bevezetése
megfelelé promocios és marketing tevékenységgel valosul meg, majd elindul az értékesitési
folyamat (Sulyok, 2011).

Az elméleti attekintés alapjan elmondhato, hogy termékfejlesztés kulcskérdés lehet hazank
turizmusaban. Minden desztinacionak torekednie kell az innovativ, kreativ turisztikai termékek
¢s termékcsomagok kialakitasara és értékesitésére.

Anyag és Modszer

A turizmus rendszeréhez, a desztinacidohoz, illetve a termékfejlesztéssel kapcsolatos
szakirodalmi anyagok attekintését kovetden elemzésre keriil a termékfejlesztés gyakorlati
sokszintisége €s lehetdségei. Kérddives felmérés soran vizsgalat ald keriilt a hazai turisztikai
szervezetek (n=16) altalanos miikddési hattere, palyazati tevékenysége, illetve feltartam a
fejlesztési igényeket is (Virag, 2017). Jelen tanulményban a termékfejlesztéssel kapcsolatos
legfontosabb eredmények keriilnek elemzésre.

Eredmények

A hazai desztinacids szervezetek korében végeztem kérddives felmérést, néhany kérdés mentén
vizsgaltam a termékfejlesztés szerepét. Osszesen 16 szervezet vett részt a kutatisban. Az
eredmények nem tekinthetéek reprezentativnak, viszont szemléltetik a termékfejlesztés
fontossagat.

egyeb tevékenységek 23
attrakcio- és termékfejlesztés 69
szervezetfejlesztés (7
informatikai fejlesztés (7
marketing 00
0 20 40 60 80 100

Megjegyzés: tobb valasz is adhato volt.

1. abra: A palyazati tamogatasok felhasznalasa a valaszado szervezeteknél (%)

Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2017.

A kérddiv els6 részében kitértiink a turisztikai tarsuldsok palyézati aktivitasara. A desztinacios
szervezetek tobbsége (94%) €It a palyazati lehetdségekkel, mig a tarsuldsok 6%-nal nem
valdsult meg palyazati tevékenység a 2007-2013 kozotti Unids koltségvetési iddszakban.

A vizsgalt desztinacios tarsuldsok nagyobbik része sikeresen palyazott. A valaszadok tobbsége
TDM palyazaton keresztiil szervezetfejlesztésre €s turisztikai fejlesztésre nyert tamogatast (1.
abra). A palyazati tevékenységet folytatd szervezetek mindegyikénél (100%) megjelent a
marketing, de magas aranyl volt a szervezetfejlesztés (77%) és az informatikai fejlesztés
(77%). Kimagaslo volt az attrakcio- és termékfejlesztés is a palyazati munka soran (69%). Az
egyéb tevékenységek kevésbé keriiltek eldtérbe a palyazati pénzek felhasznalasanal. Ezek az
eredmények is aldtdmasztjak, hogy a hazai attrakcio- és termékfejlesztés még gyerekcipdben
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jart/jar, viszont jelentds palyazati tamogatasokat forditottak a desztinacios tarsulasok ezen
tevékenységre is.

A turisztikai tarsulasok véleményt formalhattak arrol, hogy szerintiik mi segitené el a hazai
turisztikai desztinacios rendszer jovobeli fejlodését (2. abra). A legnagyobb ardnyban (81%) a
turizmus térvény megsziiletését lattak a legfontosabb feladatnak a jovobeli fejlodéshez.
Kutatasunk idején, 2015-ben még nem volt turizmustérvény hazankban, viszont 2016-ban
megsziletett a torvény, amely a deszitnacid alapu turizmusfejlesztést hangsiulyozza a jovében
is. A masodik legjelentdsebb fejlesztési teriiletnek a palyazati feltételek kedvezdbbé tételét
(6nrész, konnyebb adminisztracid, ellendrzd tevékenység) jeloltek (75%). A tanulmany
szempontjabol kiemelendd, hogy a harmadik legfontosabb faladatnak jelolték a kitoltok a helyi
szintll kreativ termékfejlesztést (63%). Szamottevd ardnyt ért még el a desztinicio
menedzsment képzes is (56%), viszont a tobbi feladatkdr mar joval kevesebb emlitést ért el.

egyéb
szakmai tovabbképzések, konferencidk
egyseges informatikai hattér

idegen nyelvi képzések

nagyobb aranyl onkormanyzati tamogatas

desztinacié menedzsment képzések

helyi szintti kreativ termékfejlesztés

kedvezdbb palyazati feltételek

turizmustorvény megsziiletése

100

2. abra: A magyar turisztikai rendszer fejlodését elosegito legfontosabb feladatok (%)

Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2017.

A kérddives kutatas eredményei alatdmasztottak a termékfejlesztés gyakorlati fontossagat. A
turisztikai térségek piaci sikere nagymértékben fiigg az innovativ, kreativ termékfejlesztéstol.
Ma mar hazankban is szdmos pozitiv példat lathatunk a turisztikai termékek fejlesztésére
(Héviz, Gyula, Miskolc, G6dolld, Szentendre), de még szamos potencial van a hazai
desztinaciokban. Egyedi turisztikai termékek lehetnek példdul hazank tavainkndl a
gasztrorendezvények szervezése vagy vizi sport lehetdségek (vizisi, wakeboard) kiépitése
(Remenyik et al., 2017); de a digitalis eszkdzok, applikaciok bevonasa (Pasztor és Virag, 2017)
is jelentds valtozast hozhat a desztinaciok kinalati profiljadba. Az Eurdpai Uniodban és hazankban
is megjelent a Smart City és Village fejlesztés (Némeding, 2017; Kaposzta és Némeding, 2017),
ami a turizmusra is hatassal van. Egyre inkabb el6térbe keriilhet a desztinaciok ,,okos”
fejlesztése, vagyis nagyobb hangstly keriil a termékek kialakitdsdnal is példaul az
innovativitasra, a digitalis informatikai eszk6zok alkalmazasara, illetve a versenyképességre.
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Kovetkeztetések

A szakirodalmi attekintésbdl is egyértelmiivé valt, hogy a termékfejlesztés nagyon Osszetett
feladat, melyet komplexen kell kezelni. A tervezési-fejlesztési folyamatok soran
kulcsfontossagl a fogyasztoi igények feltérképezése, vagyis azok a termékfejlesztések lesznek
hosszabb tavon is eredményesek, amelyek a valos turista igényekhez lesznek igazitva.

A kutatasbol kidertiilt, hogy a turisztikai szervezetek pdlyazati tevékenységei kozott kiemelt
helyen szerepelt a 2007 és 2013 kozotti Unids koltségvetési iddszakban az attrakcio- és
termékfejlesztés, illetve a valaszadok a desztindcid alapu turisztikai rendszer egyik jovobeli
fopillérének jelolték a helyi, kreativ termékek 1étrehozasat. Ez is azt mutatja, hogy a jovoben
versenyképes ¢és fenntarthatd desztinaciok kulcsa a megfeleld termékstruktira lehet, ami
egyszerre egyedi, mindségi ¢és ¢élményorientalt. A sikeres desztinacid miikddtetéséhez
megfeleld piaci helyzetfeltarasra, jovobe mutato, redlis tervezésre és fejlesztésre, valamint
céliranyos marketing tevékenységre van sziikség. Véleményem szerint a turisztikai térségek
hosszabb tavu miikodésében a termékfejlesztés lesz az egyik legfontosabb feladat.
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Osszefoglalas

Az irés célja, hogy ravilagitson a helyi kozdsségek, azon beliil pedig a fiatalok meghatarozo
szerepére. A telepiilések fejlesztési lehetOségeinek a természeti €s tarsadalmi adottsagokon —
foldrajzi elhelyezkedés, lakossdgszam, az ott €10k iskolai végzettsége, stb. — tilmenden, tovabbi
meghatarozo eleme a jovoképe, ahogy az ott €16k telepiilésiiket latni akarjak évtizedek mulva.
A tanulmany egy telepiilési jO példat bemutatva igyekszik ravilagitani a helyi szerepldk, a
fiatalok aktivitdsdnak fontossagara.

Kulcsszavak: helyi kozosség, fiatalok, kozosségi szerepvallalas, endogén fejlodés
Bevezetés

A teriileti politika szakirodalménak fogalomtdra kozel egy évtizede egy 1j fogalommal boviilt,
ez pedig a teriileti toke. Segitségével teljesen egyedi mddon jellemezhetd egy-egy térség, mivel
a kiilonbozd teriileti rendszerek eltérd formaban koncentraljak a teriilet toke elemeit, amelyek
a teljesség igénye nélkiil, a foldrajzi fekvés, méret, természeti er6forrasok, épitett drokség,
infrastruktira, tarsadalmi vagy kapcsolati toke. ,,A teriileti tOke tehat olyan adottsdgok
Osszessége, amelyek hely- vagy térség specifikusak, s egyben arra orientdljak a
fejlesztéspolitikat, hogy annak fokuszaba a lokalis értékek keriiljenek, azok folyamatos
megujitasdra  koncentraljanak.” (Rechnitzer-Smaho, 2011) Csanadi ¢és munkatarsai
munkdjukban a varosok egyedi értékeik meghatarozasat hangstlyozzak, ebben latva gazdasagi
sikereik €s lakosaik megfeleld €letszinvonalanak biztositasat (Csanadi et al., 2010, Kaposzta,
2001; Ritter et al., 2013). Az egyedi értéket jelentheti a kozosség tarsadalmi aktivitasa, helyi
gazdasaga, infrastruktirdja, adodhat kornyezeti adottsagaibol, valamint a kiils6 anyagi és
szellemi javak nyujtotta lehetdségek befogadasanak képességébdl (Goda-Toth, 2013, Goda et
al, 2013). A telepiilések egyedi adottsagaikkal és lehetOségeikkel a telepiiléspolitika altal
nyu;jtott kereteken beliil élhetnek. A telepiiléspolitika Magyarorszagon két {6 szinten: orszagos
¢s helyi szinteken jelenik meg (Rechnitzer-Smaho, 2011). Az orszagos szintet a kdzpolitika
jelenti, mig a helyi szintet a helyi politika hatarozza meg, amely leginkabb a telepiilésvezetdk
értékrend;jétdl, helyi (civil) szervezddésektdl, gazdasagi, vallalkozoi kdrnyezettdl fiigg.

A telepiilési onkorményzatok legfontosabb szerve a képviseld-testiilet €s a polgarmester, akik
szabalyozzdk a telepiilés életét, illetve meghatarozhatjdk a telepiilések fejlesztési terveit is.
Ezeknek a fejlesztési terveknek a kialakitasakor a telepiiléseken beliili érték és érdekellentétek
tompitasaban meghatarozd szerepet toltenek be a tarsadalmilag érzékeny vallalkozok, akik
képesek latszolag Osszeférhetetlennek tlind csoportokat integralni (Fligstein 2001). Tarsadalmi
véllalkozo6 a tarsadalmi mezd barmely részébdl szarmazhat (hatalommal rendelkezd, illetve
marginalizalt csoport tagja is lehet), és a kozdsségen beliil tobbfajta szerepet is vallalhat.
Hatalmi pozicioban 1évd tarsadalmi vallalkozok (pl. polgarmesterek) a helyi kozdsség altal is
formalt tarsadalmi tér koordinacidjat alapozhatjak kizarolag sajat maguk (és csoportjuk)
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szdmara kedvezd, vagy pedig hatalommegoszté mechanizmusokra (Racz et al., 2016). A
telepiilésvezetd integrald szerepe kiilondsen fontos és helyi szinten komoly kihivast jelent,
mivel a magyar tarsadalmi gyakorlatra jellemz6 az alacsony szintli egyiittmiikddési
hajlandésag. Erds kozosségi akarat és szellem nélkiil az er6forras hidnyos vidéki térségekbe
jutd kisebb-nagyobb fejlesztési forrasok nem tudnak tartdos eredményeket, strukturalis
valtozasokat elérni. A hazai vidékfejlesztés és telepiiléspolitika egyik legnagyobb kihivasa,
hogy €10, sorsuk alakitdsaban aktivan részt vevo kozosségeket hozzon létre (Nemes-Varga,
2014, 2015, Bakos-Toth, 2016).

Eppen ezért egy-egy térség fejlddésében meghatarozo lehet az ott é16k kozosségi attitiidje. Egy
szilard, rugalmas helyi k6zosségben 1évo erd jelentheti az atalakulasok egyik legfébb motorjat.
(Edel, 1992 alapjan Wilson, 1995) A vidéki térségek, illetve telepiilések torténeti, kulturalis
hagyomanyai, a helyhez kotodést, a valahova tartozas érzését hivatottak eldsegiteni, amelyek
kialakitjak az adott hely, tér ,,szellemiségét” azaz kozosségét. Egy jol mikodd kozosségrol
feltételezziik, hogy mentalisan egészséges, fizikailag aktiv, tagjai inspiralt személyek, akik
nyitottak a valtozasok kinalta lehetdségekre €s felismerik a problémak megoldasaban betdltott
sajat szerepliket is. Készek mozgodsitani, magnesként bevonni a fiatalokat és a kdozdsség mas
tagjait feladatok megoldasaba. Szerepkoriik tehat meglehetdsen sokrétiinek és Osszetettnek
tlinik, mivel ezt kivanja meg akar a tarsadalmi, akér a gazdaséagi, technoldgiai kdrnyezet
rendkiviil gyors valtozasa.

Az elmult évtizedben szamos helyi kozosség ismerte fel a kor kihivasait, illetve ismerte fel
telepiilésének, térségének kiilonleges €s értékes adottsdgait, termelési hagyomanyait, a helyi
munkaerd sajatos képzettségét, és azt is tudatositottak, hogy kulturalis adottsagaik segitségével
elényh6z juthatnak mas régidokkal szemben. Ezért kiemelt fontossagiiva valt azoknak a
tényezoknek, belso eréforrasoknak a felkutatasa, amelyek egy-egy teriilet 6nallobb gazdasagi
¢s tarsadalmi fejlddéséhez, fejlesztéséhez jarulnak hozza. (Képoszta et al., 2015, Nagyné 2013,
Goda-Kassai, 2011) Némediné Kollar és tarsai a periférian 1évo telepiilések egyik lehetséges
kitorési pontjanak tekinti példaul a helyi mezdgazdasagi termékekre, az ezekbdl késziild
¢telekre, italokra és a hagyomanyokra alapozo ¢és tematikus utakra felflizott turizmust.
(Némediné Kollar et al., 2014) Kutatasok bizonyitjak, hogy az endogén fejlesztések azokon a
tertileteken sikeresek, ahol torténetileg kialakultak az egylittmiikodés formai, a kiilsé gazdasagi
és piaci kapcsolatok, ahol azonban ezek a halozatok nem alakultak ki, ott a fejlddéshez kiilsé
(exogeén) erbdforrasok sziikségesek, amelyek eldsegitik a helyi identitdsok ¢€s imdézsok
felértékelését és ezen keresztiil a helyi kapacitasok kibontakozasat (Murdoch 2000 utan Csurg6-
Szatmari, 2014).

A belso erdforrasokhoz valo viszony, illetve az er6forrasok hasznositasanak egyik alakitdja az
adott kozdsségben 1évo kultura, amely az egyéni és kozdsségi dontések formaldja és ennek
kovetkeztében a teriilethaszndlat, a természethez valo viszony, a kozosségben valo részvétel
alakitoja, a helyi stratégidk formaldja és ezek altal a helyi gazdasagi és tarsadalmi fejlédés
meghataroz6 tényezdje (G. Fekete 2010). A térségi szereplok egyiittmiikddése, kozos
gondolkodésa pedig jotékonyan hat a kzosségekre és erdsiti mind a helyi mind pedig a térségi
identitast (Kaposzta, 2010 utan Hanzel-Kassai, 2014).

A felelds allampolgari gondolkodas €és magatartds ugyanakkor nem nélkiilozheti azt a tipusu
értékorientaciot, amely lehetéveé teszi, hogy az egyén — személyes érdekei mellett — a sziikebb
kozosség jo(l)léte irant 1s elkotelezettséget vallaljon. A szakirodalomban kozdsségi
identitasként szdmon tartott identitdsforma azonban nem alakul ki spontdn modon. E célkitlizés
megvaldsulasanak egyik dontd eleme, hogy a fiatalok szdmara olyan helyzetek €s részvételi
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lehet6ségek biztositdsara van sziikség, amelyekben masok irant is felelésnek érezhetik
magukat. A megfeleld helyzetek, kontrollalt koriilmények azonban dnmagukban még nem
jelentenek garancidt arra, hogy a didkokban kialakulnak a kivanatos kozosségi értékek és
személyes meggy6zOdések (Sherrod et al. 2002 utan Kinyd, 2009).

A fiatalok nézdpontjabol erdteljes motivalod tényezonek bizonyulhat a hatékonysag-érzet. A
kozosségfejlesztés szakirodalma szdmos olyan tanuld példajat sorakoztatja fel, akik
felvillanyoz6 érzésként ¢élik meg, ha hallathatjdk hangjukat a kozosségi ligyekben vagy az
¢letliket érinté dontésekben. Eccles és Gootman (2002) szerint az eredményes kdzosségi alapt
fejlesztoprogramok egyik kulcseleme, ha a diakok atérezhetik, hogy szamitanak, és érdemi
beleszolasuk lehet a programok alakitasaba. Ugyancsak a hatékonysagérzet megtapasztaldsara
adnak lehetdséget a formativ civil tapasztalatok, amelyek a civil €letben valo részvételt és a
kiilonb6z6 kérdésekrdl folytatott eszmecserét teszik lehetdvé (Youniss és Yates, 1997; Youniss,
McLellan és Yates, 1997). A kozos, kollektiv normakhoz ¢€s értékekhez tartozas érzete szintén
a fiatalok aktiv kozremukodésének motivacids bazisa lehet. Sherrod, Flanagan és Youniss
(2002) ramutatnak arra, hogy az egyén mindennapjait élhetébbé teszi, ha magéaénak vallja a
tarsadalom ko6z0os értékeit és normait, kozremitkddik azok fejlesztésében és megosztja azokat a
hasonlo értékekkel rendelkezdokkel (Kinyd, 2009).

Jelen tanulmany f6 célja a Kesztdlcon €16 lakossag kozosségi €letének bemutatasa, a telepiilés
helyi kozosségi jellemzdinek a fiatalok kozosségi szerepvallalasnak abrazolasa. A helyi
kozosség altalanos attekintését kovetden a félig strukturalt interjuk ismertetése kovetkezik,
amelyek a telepiilésen talalhato civil szervezetek vezetdivel késziiltek. A kutatds az alabbi
kozponti kérdések mentén épiilt fel:

1) A helyiek milyennek latjak sajat kozosségiiket?

2.) Hogyan ¢lik meg a helyi kdz0sség szerepét?

3.) Ko6zosségnek tartjak-e magukat?

4.) A fiatalok hogyan kapcsolodnak be a helyi kozosség életébe?

A tanulmany az interjuk eredményét ismerteti.
Anyag és modszer

A telepiilés helyzetfeltarasa egyarant tartalmazott primer és szekunder vizsgalati elemeket. A
primer kutatas soran interjuk késziiltek a civil szervezetek vezetdivel.

A szekunder kutatds soran a Kesztdlerdl fellelhetd, nyilvanos adatok alapjan készitettlink
kimutatasokat. Az adatok forrasa foként internetes statisztikai adatokat gytijté és szolgaltato
hivatalok weblapja volt, a TEIR telepiilések alapvetd tarsadalmi, gazdasagi, infrastrukturalis
helyzetét interaktiv térképekkel, diagramokkal bemutaté Helyzet-Tér-Kép alkalmazasa.

Eredmények

Kesztolce

Kesztolc telepiilés (/. abra) Komarom-Esztergom megye teriiletén fekszik, €s fennhatdsaga ala
tartozik. A Pilis hegység délnyugati 1abanal talalhato telepiilés. Budapesttdl 39, Esztergomtol

9, Dorogtol 6 km-re fekszik. (wikipédia.hu) Hosszan elnyulo6 falu a Pilis hegység aljaban. A
Kétagu-hegy, Fekete-hegy, Pilis-nyereg, Klastromi-szirtek alatt htzodik meredek lejtoji
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dombok kozott. A hegyek labanal ered6 forrasok vizét a Kesztolci-patak és a Topolka-patak
szallitja a Kenyérmezdi-patak kozvetitésével a Dundba.

Annav " )
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Sarlsdp Dig %
I ol
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Agat vonatkozast éve 2015
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1. abra: Kesztolc elhelyezkedése az Esztergomi Jarason beliil
Forras: TEIR, Helyzet-Tér-Kép, 2017.

A kozségben 1716-t6l kezdddott a szlovakok betelepitése. Kesztole teriiletére Nyitra
kornyékeérdl telepiiltek szlovakok. A betelepitést megeldzte a lakossdg 1¢lekszamanak
nagyaranyu csokkenése. A faluban a megélhetést az 1820-as, 1830-as években is elsdsorban is
a mezOgazdasag jelentette, annak ellenére, hogy az adottsagok nem voltak kedvezdek.

A kiegyezés utan valik a teriilet meghataroz6 termelési 4gava a szénbanyaszat. Fejlddik a dorogi
banyavidék. A Duna mentén épitdanyag-ipar alakul ki, Acson cukorgyar, Aszaron
keményitégyar, Komarom jszényi részén lengyar 1étestilt. 1891-ben késziilt el az Esztergom-
Almasfiizité vasttvonal, 1895-ben az Esztergomot Parkannyal 6sszekotd hid.

A kozség ¢életében dontd szerepet kapott a torténelem folyaman a sz6ldmiivelés. A sz6lotertilet
nagysaga a filoxérajarvany39 idejéig nétt, utdna csokkent. A domboldalra tiltetett régi sz610k
80%-a kipusztult. Az 1900-as évekt6l amerikai vadalanyokkal és egyéb egy részét. Az 1900-as
évek elején megjelent kiadvany Kesztolcot kitlind bortermd vidékként emlegeti, ahol a
kovetkezd fobb szdldfajokat termelik: gohér, margit, ranka, fehér és vords denka, budai
kadarka, schlamper, oportd, racz.

A gylimolcstermesztés teriiletén kiilondsen a korai cseresznye, a sargabarack, a dszibarack és a
szilva szdmara volt kedvezd adottsagu a falu teriilete.

A koOzség hataraban 1évé Lencse-hegyen 1972-ben indult meg a banyaszat. A banyaszat
elterjedésével kialakultak a ,,kétlaki" csaladok: a csaladfé banyasz, de fold;jiik is van, amit f6leg
az asszony miivel. A kozségben 1970-t6] miikodik az Idések Klubja. 1982-ben vezették be a
vezetékes ivovizet, 1993-ban a gazt, 1997-ben a telefont. 1998-ban fejez6dott be a
szennyviztisztitoval ellatott csatornahdlozat épitése. A kozség korszert, 120 férdhelyes, négy
csoportos ovodaval rendelkezik. Az iskola tanuldlétszama 220—240 f6 A nemzetiségi
nyelvvel, szokasokkal és a hagyomanyokkal mar az dvodaban ismerkednek a gyerekek. A
szlovak nyelv mellett, az iskolaban angolt és németet is tanulnak a tanulok. (Kesztolc torténete)
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Helyi tarsadalom, foglalkoztatds

A telepiilés lakossagszama 2011-tdl folyamatosan csokken. A kozség vandorlasi egyenlege a
gazdasagi valsagig a térségi atlagot meghaladd pozitiv iranyi elmozdulast mutat, a valsagot
kovetden viszont drasztikus negativ eldjelii elmozdulést figyelhetiink meg. Feltehetden a valsag
okozta gazdasagi kdrnyezet a telepiilésen is foglalkoztatasi, illetve életmindség romlést okozott,
ami eldsegitette a teleptilésrdl torténd elvandorlast. A telepiilés Oregedési indexében is
drasztikus emelkedést latunk, mértéke azonban a térségi és megyei atlag alatt van. Ebbdl és az
allando6 népesség 18 és 59 éves korosztaly szamanak nagyaranyu csokkenése okozhatja az index
romld értékét. A regisztralt munkanélkiilieck szamanak drasztikus novekedése ugyancsak
Osszefiiggésbe hozhaté a valsag egész orszagra jellemzd trendjével. Hasonld trendet
figyelhetink meg a munkanélkiiliségi rata alakulasaban is. (2. dbra) Fokozatos
l1étszamcsokkenésiik nagy valdszinliséggel a kozfoglalkoztatdsba torténd bevondsuknak
koszonhetd.

{c) 2017 Lechner Nonprofit Kft, Készilt a TelR-rzl,
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Forras: TEIR, Helyzet-Tér-Kép, 2017.

A tarsadalmi aktivitast és szerepvallalast talan legjobban reprezentalja a non-profit szervezetek
széma illetve annak aktivitasa. Ennek viszonylatdban a telepiilésrdl az mondhat6 el, hogy a
mind a megyei mind pedig a jarason beliili telepiilésekhez képest alacsony tarsadalmi aktivitast
mutat, hiszen a non-profit szerezetek szama jelentésen alatta marad a megyei és orszagos
atlagoknak. A szamuk kevesebb mint fele a térségi atlagnak (3. abra).
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3. abra Regisztralt nonprofit szervezetek ezer lakosra jut6 szama, 2011-t6l (db)
Forras: TEIR, Helyzet-Tér-Kép, 2017.

Helyi hagyomanyok

A hagyomanyok koziil kiemelkeddk voltak a Luca napi népszokasok, a karacsony esti ablak
alatti éneklések, a husvét hétfdi ,,subralas" vesszdzés korbaccsal, a farsangi maskarazas. A téli
estéken tollfosztassal toltotték az 1dét. Befejezéskor hagyomanyos szlovak ételekkel
kedveskedett a haziasszony a tollfosztoknak (példaul f6tt kukorica, gdézolt bukta - ,parene
bukti.

A Lucazas Kesztolcon két idéponthoz kotddott. December 12-én volt a ,kis Luca-jaras", ekkor
gyerekek jartak hazrol hazra, tollsepriiikkel kisoporték a gonoszt és a betegséget a hazakbol.
December 13-an volt a ,,Nagy Luca-jaras", amikor a feln6tt Lucak, férfiak, nék egyarant
féktelen mulatozas kozepette jartak hazrol-hazra. Fehér 61tozékiik kiegészitdje volt a meszeld,
amit vagy harci vagy védelmi eszkdzként hasznaltak.

Népviselet. A ndi viselet visszafogottan szines, jellegzetesen szlovak részei: csepec, csipkével,
gyonggyel, flitterrel himzett fokotd; lebega: anyagdban himzett blaz; rubacs: himzett
alsdszoknya; szakacska: fehér vagy fekete himzett kotény; kacamajka: himzett barsony vagy
szovet kiskabat. A férfi viselet: kosela: fehér b6 ing; nohavice: fekete sziik csizmanadrag; sirak:
kalap.

Kesztolc kezdetben egy utcabol 4116 utifalu volt. Idok folyaman a telepiilés tobb utcaval boviilt.
A telkek épitdvonala hosszéban, szalagszerlien halad utcarol befelé. Az utcai részen allt a
lakohaz, kamrafélék istallok egy fedél alatt vagy egymashoz épitve. A lakohazak hagyomanyos
elrendezése haromosztast (szoba + pitvar+hatsoszoba).

Jellegzetes épitményei Kesztdlenek a pincék. Tobbségiik 16szoldalba fart lyukpince. A sz616
feldolgozasara a pince el6tti préshdzban keriilt sor. A pince két oldalan a falak mentén fektették
le a 2-2 csantérfat, amelyekre a hordokat helyezték. A pince legvégén vakablakot vajtak, ebben
az ablakban tartottdk a gyertyat €és az apro szerszamokat.
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A kesztolei szlovakok életének is legfontosabb eseménye volt a lakodalom (vészeli). A
lakodalmat a lanyos haznal megtartott eljegyzés (rucsnik) elézte meg. A falu lakoéi az eljegyzett
fiatalok kozeli eskiivéjérél mar a templomi kihirdetés (ohlaska) soran tudomast szereztek. A
lakodalom tisztségvisel6it az 6romsziilok hivtdk meg. A legfontosabb szerepe a vofélynek
(druzsba) volt, O iranyitotta a kezdettdl a befejezésig az egész iinnepi ceremoniat. A véfélynek
¢s segitdinek szimbdluma a mellényiik bal felére tlizott zsebkendd (rucsnicsek) és rozmaring
(rozmarin) volt. Az eskiivd fontos vendégei voltak a keresztsziilok (krszni rodicse) ¢és a
menyasszony illetve a vélegény sziilei (szvat, szvatka).

A tapléalkozas eltért a nyari €s a téli iddszakban. A kiilonbség a nyersanyagok felhasznalaséban,
az étkezések szamaban ¢s idejében érzékelhetd. Télen a burgonya, bab, esetenként kukorica,
nyaron a friss z0ldségek és gyiimdlcsok felhasznéalasa volt a gyakori. A hét napjainak étrend;jét
iratlan szabaly hatdrozta meg. Szinte kotelezd volt pénteken a bableves és a kifott tészta,
szombaton a siilt tészta. Kedd és csiitortok a fozelék, vasarnap pedig a hus napja volt.
Jellegzetes kesztolci ételek, a burgonyalangos (lokes), reszelt krumplibol késziilt krumplilepény
(baba) kelt tészta alapanyagt kaposztas (kapusznik) a didval, makkal és lekvarral toltott gézolt
bukta (parena bukta). Kedvelt volt a reszelt tészta leves (zdmelki), nyadron gyakran késziilt
parolt paprika (parena paprika). Tollfosztas utan fott kukoricaval vendégelte meg a gazdasszony
a segitoket.

A kézosségi élet és a fiatalok szerepvallalasanak jellemzoi

A megkérdezettek részben vagy teljes mértékben ugy gondolja, hogy telepiilése rendelkezik
kozosség tudattal. Ezt valosziniileg a hagyomanyok apolasa, a helyi civil szervezetek és az
onkorményzat k6z0sségépitd programjai miatt gondoljak igy.

,»A k0z0Osség: az egy Osszetartd erd azért, hogy utokornak megmaradjanak a hagyomanyok, pl.
bogdtemetés, amikor korbe mennek a faluban és Osszeszedik a tojast. Ezzel elkezdédik a
nagybdjt, se zene, se bal husvétig nincs.” — mondta az egyik interjualany.

»A kozOsség a lakossag azon része, amely mer tenni azért, hogy valami jobban miikddjon”-
nyilatkozta az egyik civil szervezet vezetdje.

Telepiilésiiket alapvetden befogadd, baratsagos kozosségként hatdroztdk meg az
interjuialanyok, bar meglatasuk szerint:

,»Van egy szlik mag aki csak a tézsgyokeres kesztolciekkel tart fenn kapcsolatot. Aki nem csak
aludni jar ide az elébb utobb tevékenyen részt vesz a kozosség életében. - vallotta egy
megkérdezett.

A koz0sség-tudat kialakulasahoz nagyban hozzajarulnak a faluban mikoédo civil szervezetek
is. Evente szamos rendezvény megszervezésében és lebonyolitasaban vesznek részt. Az
orszagosan megrendezésre keriild tinnepeken tal Kesztdolcon hagyoméanyosan megrendezik az
apak napjat is.

,»Apak napjan nagyon sokan jonnek két testvértelepiilésrdl is, jatékos vetélkeddk, f6zdverseny
van, barati tarsasagok, csalddok jonnek 0Ossze, akik kotddnek ehhez a faluhoz. Toébben is
lehetnének, de szombaton is dolgoznak”- mondta egy képviseld testiileti tag.
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Szinte valamennyi valaszadé a legsikeresebb helyi rendezvénynek az adventi vasart nevezte
meg. A rendezvényen szinte minden korosztaly képviselteti magat a kisebbek miisort, a feln6tt
lakossag helyi termékeit mutatja be az egy honapig tart6 idészak alatt.

»Az adventi vasarok megmozgatjak a helyieket kb. 20 éve. Helyi dolgokkal, 6voda, iskola,
helyi cukrésziizem vallalkozok gyertyaontd, kosarfond, mézesek kiirtds kaldcsos,
szappankészitd hozza és mutatja be a termékeit. Ez 6sszefogja az embereket. 15.00 és 18.00 6ra
kozott egyenes adasban a kabel tv-ben is lathatd” — mondta egy interjualany.

Hasonlo, mindenki altal biiszkén véllalt kozosségi esemény a telepiilésen az a szemétszedési
akcid is, melyet két helyi fiatal kezdeményezésére karolt fel a kozosség.

»A L, Tisztitsuk meg a falut!” akcié 150-200 embert mozgatott meg”- nyilatkozta egy valaszado.

A rendezvényekre f6leg fiatalokat vonz egy szintén helyi fiatalokbol 6sszealld zenekar, az Ocsi
¢s a verebek rock banda. Szinte minden helyi rendezvényen fellépnek és hozzajarulnak a
kozosségi események sikeréhez.

Ugyancsak lakossagi kezdeményezés révén valt hagyomannya a telepiilésen a Mikulas varo.

,»A szlovak onkormdnyzat finanszirozza, civil kezdeményezés, sziil6k adjak az ajandékot és aki
kéri elmennek a hazakhoz. Mar 25 éve mikodik a kezdeményezés, Az dvodaba, iskoldba,
bolecsddébe €s az dregek otthona allando helyszinek™ —nyilatkozta egy helyi képviseld.

A telepiilésen a civil szervezetek pozitiv megitélését mi sem bizonyitja jobban, mint az a kép
melyet a helyiek ezekrdl a szervezetekrdl és tevékenységiikrl gondolnak.

»A telepiilések mozgatorugoja a jol megszervezett egyesiiletek; eredmények tekintetében még
sokszor tobbre is képesek, mint a hivatalos szervek”- mondta egy véalaszado.

A j6 kozosség feltételeként a k6zos célok meglétét €s azok szélesebb korben vald elfogadasat
illetve timogatottsagat hataroztak meg, illetve

,,bels6 motivacid kell és nem Kkiviilrél raer6ltetni valamit az emberekre, barki részt vehet
mindenben, minden meg van hirdetve”- mondta egy interjialany.

A kozosségépitésben elsdsorban az a 30 és 40 év kozotti korosztily vesz részt, akik a
telepiilésen szeretnének maradni és mashogy szeretnének ¢élni, amiért hajlandoak tenni is.

Ko6zosségformald tényezd lehet az azonos érdeklddési kor is. Ilyen modon a telepiilésen
évtizedek ota miikddik a futball és a ping-pong szakag, a bike-ok, az olvasokor, a nyugdijas
klub és a Pavakor. Kiilon csoportot alkotnak a pincejarok, akik minden héten mas pincét
keresnek fel a falun beliil. Az intézmények dolgozdi is kis kdzosséget alkotnak. A telepiilésen
nyaranta alkot6 tabort szerveznek a gyermekeknek. Sikeres esemény a Husvétkor a sator
készités is, valamint a Csaladi nap, ahol gyerek-felnétt jatékok, sorversenyek és kozos f6zés
van. Hagyomanyteremt6 jelleggel rendezték meg a nyar folyaman a Csillaghullas estet, ahol
eléadasokat és kozos csillaghullas szemlélést szerveztek a helyieknek. A virtudlis térben
szintén, k6zosségi oldalakon is tobb kesztolci kozosség talalhato.

A kozosség hianyossaganak szinte minden nyilatkozé a tijékoztatds hianyat €s a lakossagi
passzivitast, az érdekldédés hianyat fogalmazta meg.
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Lathattuk, hogy a telepiilésen szinte korosztaly részt vesz a kozdsségi életben és pezsgdveé teszi
azt. Ezt a pezsg0 ¢€letet az onkormanyzat timogatasaival szintén erdsit. Mindezek a tarsadalmi
tényezok és kozosségi megmozdulasok, szerepvallalasok jo alapot szolgaltatnak egy élhetd és
masok szamdra is vonzo telepiilés létrejottéhez, amely mindenki szamdra lehetdségeket
tartogat.

Kovetkeztetések, javaslatok

A kozosségi €letet elsdsorban a lakossag ¢€s a civil szervezetek megmozdulésai biztositjak. A
civil szervezetek tagjait jellemzden egy sziik aktiv mag alkotja.

A helyben megoldandé problémék tekintetében elmondhatd, hogy a tobbség hasonlod
beavatkozasi terlileteket hatarozott meg. A helyi rendezvényeken és a problémak megoldasaban
a fiatalok aktivan részt vesznek, kozdsségi megmozduldsokat szerveznek. A valaszaddknak
mindegyike hajlandd tenni telepiiléséért, kozosségéért, amely a lokalis, a helyi kozosség
megerdsddéséhez vezet.

Az interjualanyok elmonddsa alapjan megallapithatjuk, hogy Kesztolcon valaha pezsgd
gazdasagi ¢és kozosségi ¢€let volt jellemzd. A kozosségi megmozduldsok mind a sport mind
pedig a kulturalis €let teriiletén sikereket értek el €s hagyomanyt épitettek fel a ma is erds alapot
képezve az itt ¢loknek. Erre a hagyomanybdl taplalkozik a telepiilés jelenlegi kozosségi €lete
IS.

Mindezek a multbdl szarmazo6 eredmények és értékek a jelenleg Kesztolcon éloket a tovabbi
kozosségi 0sszefogasra kell, hogy 0sztondzze, hiszen mint lattuk alapvetd elvaras mutatkozik
egy Osszetartd kozosségre, az egylittmikddésre €s cselekvésre. A jovoben ezt a nyitottsagot a
telepiilés és civil szervezetek vezetdinek mindenképpen sziikséges (ki)hasznélnia.
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Bevezetés

A teriileti t6ke fogalma folyamatos atalakulasban van. Szdmtalan nemzetkdzi €s hazai kutatas
keretében vizsgaljak jelenleg is a teriileti toke koncepcidjat. Egyértelmii definicidja azonban
maig nincs, fogalmi rendszerében eléfordulnak eltérések és atfedések is, igy mérhetdsége,
szamszerlsitett vizsgalata szdmos korlatba {itkozik (Olah, 2017; Jona, 2013; Téth, 2011).

Napjainkban a regiondlis fejlédés elméletein belill az endogén irdnyzatok keriiltek eldtérbe
(Kaposzta-Toth, 2013; Virdg, 2017). Hiszen egy-egy térség tulélése nagyban fiigg az ott
befektetett tokétdl, amely tokét pedig alapvetden sajat eréforrasaik optimalis felhasznéalasaval
¢s fejlesztésével tudja magadhoz vonzani, tehat a sajat erdbdl torténd épitkezés eldtérbe
keriilésével az egyes telepiilések, térségek feladatava is valt a versenyképesség feltételeinek a
kialakitasa. (Aldorfai, 2016; Ritter et al., 2017) Az endogén iranyzatok alapvetéen két
kategoriara bonthatok. Az egyik résziik az egyes térségek egyedi tényezdit kivanja feltarni,
mikézben Iéteznek olyan irdnyzatok, amelyek altalanossagban vizsgaljadk az endogén
tényezoket, igy példaul a teriileti toke fogalmat (Dombi et al., 2017).

A teriileti toke egyik, talan legtobbszor idézett kutatoja, Camagni (2008) elméletében egy adott
régid megfoghatd, részben megfoghatd és nem megfoghato tényezdit csoportositotta aszerint,
hogy azokért erds, kozepesen erds vagy gyenge verseny folyik. Jelen tanulmanyban az
immaterialis, vagyis az 10 tipusi, nem megfoghatdo javakat vizsgdlom, amelyeket a
kovetkezOképpen csoportositott:

human (emberi) téke,
kapcsolati toke,
kulturalis toke,
tarsadalmi tdke.

Altalanossagban elmondhaté, hogy az Osszes immateridlis teriileti tdke csoportba tartozo
tényezd elméleti szempontbol szamtalan modon megkozelithetd, azonban a gyakorlatban,
empirikus elemzés céljabol sokszor valoban ,,megfoghatatlan” megmérhetetlen. Talan ennek is
koszonhetd, hogy szdmos kutatdsban a mar bevalt, régota hasznalt mutatészamokat €s
indikatorokat vizsgaljak Gjra (Dombi et al., 2017).

Anyag és modszer

A sajat vizsgalat soran a Kozponti Statisztikai Hivatal két adatbazisdnak, a 2011-es
népszamlalasi és a legfrissebb, 2015-6s Teriileti Statisztikai Adatok Rendszer adataira
hagyatkoztam. A bevezetésben emlitett Camagni-féle elméletnek megfelelden az immaterialis
tokén beliil négy alcsoportot alakitottam ki: human, tarsadalmi, kapcsolati és kulturalis toke
alcsoportjat. Az elsd korben kialakitott indikatorlista 45 indikatort tartalmazott. A létrejott
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indikétorkataszter Osszetétele az eldokészité munkalatok menetében folyamatosan valtozott.
Végiil 15 indikator (human téke 2db, tarsadalmi téke 7db, a kapcsolati toke 2db, a kulturalis
toke 4db) maradt meg a kataszterben a faktorelemzes soran.

Az elemzéshez ¢s az eredmények grafikus megjelenitéséhez Microsoft Excel és SPSS 22 for
Windows programot hasznaltam. Az elemzésbe a LEADER programban teljes teriilettel
jogosult 2961 telepiilést vontam be, mig a kiilteriilettel jogosult telepiiléseket kizartam a
vizsgalatokbol, mivel a kiilteriiletekre vonatkozdéan nem alltak rendelkezésre a kutatashoz
sziikséges adatok.

A tobbvaltozos statisztikai elemzési modszerek koziil a strukturafeltdras és az indikatorok
csokkentése céljabol faktorelemzést végeztem, majd a hasonld6 LEADER Helyi Akcidcsoportok
csoportositasa végett klaszteranalizist alkalmaztam. A faktorszdmok meghatarozasara tobbféle
modszert kiprobaltam. Végiil a varianciahanyad-modszer és a Scree-teszt eredményei alapjan
ot faktor kialakitdsa mellett dontdttem. A faktorrotdlasi modszerek koziil szintén tobbet
kiprébaltam, végiil a varimax moddszert valasztottam, mivel ez a forgatdsi mdodszer segitette
leginkabb a faktorok szétvalasztasat, ezaltal pedig az értelmezésiiket.

A kapott faktorok alapjan klaszterelemzés segitségével csoportositottam a hasonl6 LEADER
Helyi Akciocsoportokat. Az egyik HACS-ot (a Kistelek Kornyéke Vidékfejlesztési
Egyesiiletet) kiszlirtem az adatbazisbol, mert kiugré értékekkel rendelkezett, igy 103 HACS-ot
csoportositottam. A klaszterelemzés soran is tobbféle eljarast (hierarchikus 6sszevond modszert
¢s a K-k6zép maddszert) probaltam ki. A hierarchikus klaszterelemzés soran kapott dendogram
alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy harom-hat csoport kialakitdsa lesz
valoszintsithetd. Ezért a K-kozép modszer soran mar ezeket a klaszterszamokat beallitva
végeztem az elemzést. Végiil azt allapitottam meg, hogy négy HACS-csoport értelmezését
tartom megfelelonek.

Kutatasi eredmények
A faktorelemzés eredményei

A modelltisztitasi folyamat végére a KMO-érték 0,763, amely kedvezd értéknek tekinthetd,
vagyis a valtozok valoban alkalmasak a faktorelemzésre. Ezt a feltevést a Bartlett-teszt is
megerdsiti, hiszen el lehet vetni a Bartlett-proba nullhipotézisét, miszerint a vizsgalt
indikatorok kozott nincs korrelacio, mivel a szignifikanciaszint kisebb 0,05-nél (0,00).

Az indikétorok 0,66 és 0,93 kozotti kommunalitds értékzondban helyezkednek el, vagyis
alkalmasak a faktorelemzésre, mivel meghaladjak az eredetileg beéllitott 0,5-es érteket. A 0,80
alatti kommunalitds mezd csupan harom tarsadalmi téke indikatort tartalmaz. Az 6sszes tobbi
indikator ennél magasabb sdvban pozicionalodik.

Az elsd faktor mind a négy komponense tarsadalmi téke indikator. Ez faktor a kovetkezd
indikatorokat tartalmazza: az Oregedési indexet, az id0s népesség eltartottsagi ratajat, a
természetes népességvaltozast €s a tizezer lakosra jutd nyugdijban, ellatasban, jaradékban és
egyéb jarandosagban részesiilok szdmat. A négybdl harom faktorsuly pozitiv, egy irdnyba
mutat, mig a természetes népességvaltozas faktorstuly negativ. A tartalma és a jelentése alapjan
az els6 faktornak ,,népességvaltozas, dregedési hatdsok™ nevet adtam (1. tablazat).
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1. tablazat: Immaterialis toke faktorok

Faktor- Faktorkomponensek
csoportok 1 2 3 4 5
Oregedési index (%) ,929 ,167 ,101 ,085 ,145
o« x b 44 J4 I3 ;.

z g A,Z,l.dos népesség eltartottsagi 995 079 129 098 089

N é’ rataja (%) ' ' ' ’ ’

: < I3 7 7 I3 I3

E ; ;l;/:gneszetes népességvaltozas -918| -.077 085| -027| -.099

2 § Tizezer lakosra jutd nyugdijban,

<%] 50 yor ./ r r r

&2 ellatasban, jaradékban és egyéb 880! -171| -036 065 203

S jarandoésagban részesiilok szdma ' ' ’ ' '
(£6)
Regisztralt belfoldi vandorlasi 002 790 366 012! -008
egyenleg (%o) ' ' ’ ’ ’

. Tizezer lakosra jutd szocialis

S étkeztetésben részesiilok szama 184 -,784| -,170| -,031 ,044

N

2g W)

= 5 Ezer 4llando lakosra juto

@28 Jyod "y

55 |sremélvelpocsik & 230| ,747| 348| 069| 265

‘g > motorkerékparok szama az ' ' ’ ’ ’

N iizemeltetd lakhelye szerint (db)

Tizezer lakosra juté csalddsegitd
szolgaltatast igénybe vevok szama | -,236( -,699| -214| -057| -,252
(f6)

Ezer feln6tt korara jutd érettségi

vizsgaval rendelkezdk szdma (f6)
Ezer felndtt kortra jutd féiskolai

vagy egyetemi diploméval -,118 373 ,861 ,043 ,072
rendelkezdk szdma (f6)

Ezer allando lakosra juto internet-
elofizetések szama (db)

Ezer fore juto kulturalis

,042| 352 ,885| -011| ,009

képzettség és
internet
osszekottetés

373  ,463 ,629| -,054 ,226

g = rendezvényen résztvevok szama 112 ,019| -,011 ,955 ,039
=) 77

22 |5

— Q) e . , , s 17 r

Fha Ezer f6re juté mizeumi latogatok 075 072 018 954| -020

széma (f0)

Tizezer lakosra jut6 rendszeres
muvelddési formakban résztvevok ,140 ,047 ,006| -,035 ,901
szama (f6)

Ezer fore juto alkotd miivelddési
kozosségek tagjainak szama (f6)
Forras: sajat szerkesztés SPSS 22 for Windows programmal, 2017

Kkulturalis
toke 11

,243| ,188| ,138| ,061| 841

A masodik faktor szintén négy komponenst tartalmaz, amelyek koziil harom tarsadalmi toke,
egy pedig kapcsolati toke indikator. A tarsadalmi téke indikatorok koziil a regisztralt belfoldi
vandorlasi egyenleget, a tizezer lakosra jutd szocidlis étkeztetésben részesiilok szamat és a
csaladsegitd szolgaltatast igénybe vevok szdmat, mig a kapcsolati toke indikatorok koziil az
ezer allando lakosra jutd személygeépkocsik és motorkerékparok szama az tizemeltetd lakhelye
szerint tomoriti a masodik faktor. A tizezer lakosra jutd a szocidlis étkezést, illetve a
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csaladsegitd szolgaltatast igénybevevok szdma esetében a faktorsulyok negativak, mig a két
masik indikatornal pozitivak. A tartalma ¢€s a jelentése alapjan a masodik faktort ,,szocialis
helyzet, vandorlas” névvel lattam el (1. tablazat).

A harmadik faktor két human ¢és egy kapcsolati toke indikatorbol all. A két human indikator:
ezer feln6tt kortira jutd érettségi vizsgaval rendelkezdk, illetve fbiskolai vagy egyetemi
diplomaval rendelkezok szama, mig a kapcsolati toke indikator az ezer allandé lakosra juto
internet-el6fizetések szama. Mindharom faktorsuly pozitiv, egy iranyba mutat. A két
humantdke elem megeldzi a kapcsolati tokét. A tartalma €s a hordozott informaciéi alapjan a
harmadik faktort ,,képzettség és internet Osszekottetés” névvel illettem (1. tablazat).

A negyedik és az 6todik faktorok tisztan kulturalis tkedimenziok komponenseit tomoritik. A
negyedik faktor az ezer fore jutd kulturalis rendezvényen résztvevok szama és az ezer fore jutd
muzeumi latogatok szdma, mig az 6tddik faktor a tizezer lakosra jutd rendszeres miivelodési
formakban részt vevok szédma, valamint az ezer fore jutd alkotdé mivelddési kozosségek
tagjainak szama indikatorokat foglalja magaban. Valamennyi faktorsuly pozitiv allasu, egy
iranyba mutat (1. tablazat).

A klaszterelemzés eredményei
Jelen fejezetben terjedelmi okok miatt mar csak a K-kozép klaszterelemzés eredményeit
mutatom be. A 103 vizsgalt LEADER Helyi Akcidcsoport nagyjabdl egyenld aranyban oszlik

meg a klaszterek kozott (2. tablazat):

2. tablazat: Esetszam az egyes klaszterekben

l. 29db

. 23db

Klaszter m 22db
Iv. 29db

Ervényes adat 103db
Hianyz6 adat 0db

Forras: sajat szerkesztés SPSS 22 for Windows programmal, 2017

Az els6 klaszter 29db Helyi Akciocsoportot foglalja magaban (2. tablazat). Az ebben a
klaszterben taldlhato HACS-okban 4tlag felettiek az elsd faktor (népességvaltozas, dregedési
hatasok) értékei. gy ezekre a kistérségekre az atlagnal magasabb Gregedési index és
eltartottsagi rata értékek, illetve nagyobb mértékii természetes fogyas jellemzod és magasabb a
nyugdijban részesiilok ardnya is, mint a tobbi klaszterben.

A masodik (szocialis helyzet, vandorlas), harmadik (képzettség és internet dsszekottetés) €s
negyedik (kulturalis t6ke 1.) faktorok esetében atlagosnak tekinthetdek az itt talalhato HACS-
ok értékei. Ezzel szemben az 6todik faktort tekintve atlag alatti értékekkel rendelkeznek, mivel
az atlagosnal kisebb a tizezer lakosra juto rendszeres miivelddési forméakban résztvevok szdma
¢s az ezer fore jutd alkotdé miivelddési kozosségek tagjainak szama ezekben a LEADER-
kistérségekben.

A masodik klaszterbe tartozo 23 Helyi Akciocsoport telepiilései (2. tablazat) az elsd, a masodik
¢s az Otodik faktor komponensei tekintetében atlag alattiak. Ezért a ,népességvaltozas,
oregedési hatdsok” faktorkomponenseirdl megallapitottuk, hogy kedvezdbb értékeket
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mutatnak, hiszen ezek a térségekben az orszagos atlagnal alacsonyabb az 6regedési index és
eltartottsagi rata értékek, kisebb mértékii természetes fogyas tapasztalhatéd (s6t néhany HACS-
ban természetes szaporodas figyelhetd meg!) és alacsonyabb a nyugdijban részesiilok aranya,
mint a tobbi klaszterben.

A ,,;szocialis helyzet, vandorlas” faktor esetében viszont kideriilt, hogy a lakosok nagyobb
aranyban veszik igénybe a szocialis étkezési és a csaladsegitd szolgaltatasokat, mint a tobbi
klaszterbe tartoz6 HACS-okban és vandorlasi egyenleg is kedvezdtlenebb, mivel elvandorlas
jellemz6 ezekre a térségekre. Emellett az ezer allando lakosra jutd személygépkocsik és
motorkerékparok szama is alacsonyabb, mint a tobbi LEADER partnerségben.

Az 6todik faktor, akarcsak az el6z6 klaszter esetében, kedvezotleniil alakul ezekben a HACS-
okban, mivel atlag alatti a tizezer lakosra jutd rendszeres miivel6dési formakban résztvevok
szama ¢és az ezer fore jutd alkotdé miivelddési kozosségek tagjainak szama is. A harmadik
(képzettség és internet Osszekottetés) és negyedik (kulturalis toke I.) faktorok atlaga nagyjabol
megegyezik az orszagos atlagértékekkel.

A harmadik klaszter 22 telepiilést takar (2. tablazat). Az elsé (népességvaltozas, dregedési
hatasok), masodik (szocialis helyzet, vandorlas) és negyedik (kulturalis téke 1) faktorokat
vizsgalva megallapitottam, hogy a nemzeti atlag koriili értékekkel rendelkeznek a harmadik
klaszterbe sorolt HACS-ok. A képzettség és internet 6sszekottetés faktor komponensei esetében
viszont elmaradnak az atlagtol e térségek. Az ezer feln6tt kortra jutd érettségi vizsgaval és a
fels6foku végzettséggel rendelkezdk ardnya egyarant alacsonyabb és az internet-el6fizetéssel
rendelkezdk aranya is kisebb, mint a tobbi klaszterbe tartoz6 HACS esetében. Viszont magas
kulturalis tokével rendelkeznek a klasztertagok. Kiilondsen igaz ez a tizezer lakosra jutod
rendszeres mivelddési formakban résztvevok ¢és az ezer fore jutd alkoté miivelodési
kozosségek tagjai indikatorok esetében, amelyek értékei messze meghaladjak a tobbi
klaszterben tapasztaltakat.

A negyedik klaszter, amely 29 LEADER-kistéréget foglal magaban (I1d. 10. tablazat), atlagos
nagysagu kulturalis tokével rendelkezik. Az elsd faktor komponensei viszont atlag alatti
értékeket mutatnak ezekben a HACS-okban, vagyis demografiai szempontbol kedvezd
helyzetben vannak. Kevésbé jellemz6 rajuk az eloregedés, hiszen alacsonyabbak az dregedési
index értekek, az idésebb népesség eltartottsagi ratai és a nyugdijban részesiilok aranya és
kisebb mértékii természetes népességfogyas figyelhetéek meg, mint az elsé vagy a harmadik
klaszterben.

A masodik faktor (szocialis helyzet, vandorlas) komponenseit illetden azt taldltam, hogy atlag
feletti értékekkel rendelkeznek a klaszter-tagok. A tobbi klaszternél 1ényegesen alacsonyabb a
szocialis étkeztetésben részesiilok €s a csaladsegitdé szolgaltatast igénybe vevok ardnya,
magasabb a lakosokra jutd személygépkocsik €s motorkerékparok szdma és a vandorlasi
egyenlegek 1s sokkal kedvezdbbek, jellemzden pozitivak, vagyis tobb ember vandorol be az itt
talalhato HACS-okba, mint amennyi elvandorol.

A harmadik faktor (képzettség és internet Osszekottetés) komponensei szintén kedvezden
alakulnak, tehat magas human tékével és kapcsolati tokével rendelkezik a térség. A tobbi
HACS-hoz képest 1ényegesen magasabb az érettségi vizsgaval, illetve a fels6foka végzettséggel
rendelkezOk ardnya és magasabb a lakosokra juto internet-eléfizetések szama is.

Osszegzés
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Jelen tanulmény célja a teriileti téke fogalmanak értelmezése, valamint 6nalléo kutatdsok
végzése a hazai LEADER Helyi Akciocsoportok immaterialis toke jellemzdinek feltarasa
végett. A tanulmany elsd részében a teriileti toke fogalmat és elméleti kérdéseit taglaltam hazai
¢s nemzetkozi szakirodalmak alapjan. A teriileti tokének foként az immateridlis 6sszetevoire
fokuszaltam. Ezen beliil részletesen foglalkoztam a tarsadalmi toke, a human téke, a kapcsolati
toke ¢és a kulturalis toke fogalmaval, valamint mérési lehetdségeivel.

A faktorelemzés eredményeként Ot immateridlis faktor jott létre, amelyeket az
alkotoindikatorok tartalma alapjan a kovetkezOképpen neveztem el: 1) népességvaltozas,
oregedési hatasok; 2) szocidlis helyzet, vandorlas; 3) képzettség €s internet dsszekottetés; 4)
kulturalis toke I.; 5) kulturalis toke II. faktoroknak. Ez alapjan megallapithato, hogy az
immaterialis toke komponensei kozott fajstlyos elemet alkotnak a népességszerkezeti
komponensek, az informaci6 és a felhalmozott tudastoke és a kulturalis komponensek is.

Ezutan klaszterelemzést végeztink a LEADER Helyi Akciocsoportok faktorok szerinti
csoportositasa céljabol. K-kozép modszerrel négy klaszterbe soroltuk a 103 vizsgalt LEADER-
kistérséget). Az elemzésiink ravilagitott arra, hogy nincs olyan klaszter, amelyben valamennyi
toke mérékomponensei kedvezden vagy kedvezOtleniil alakultak volna. Az immaterialis
klaszterszerkezet leird tulajdonsagait 6sszegezve megallapitottuk, hogy a legerésebb pozicioju
Helyi Akciocsoportok a negyedik klaszterben helyezkednek el. Itt a tarsadalmi, a kapcsolati és
a humén téke szempontjabol egyarant kedvezd értékeket kaptunk a mérdkomponensek

esetében, viszont a kulturalis téke atlagos nagysagu.

A human t6ke ¢és a kapcsolati téke indikétorai csupan egy klaszterben, a negyedikben alakulnak
kedvezden. A kulturalis téke komponensei szintén csak egy klaszterben, a harmadikban
rendelkeznek atlag feletti értékekkel.

Mivel dinamikus gazdasagi és tarsadalmi kornyezetben éliink és az elemzések soran kapott
eredmények csak a vizsgalt idopontra vonatkozdan érvényesek, ezért fontosnak tartjuk, hogy a
kutatast néhany év mulva megismételjiik. Egy azonos mddszertanon alapul6, 6sszehasonlito
kutatas ravilagitana arra, hogyan valtozik a LEADER ¢és egyéeb vidékfejlesztési programoknak
koszonthetden a Helyi Akcidcsoportok teriileti tokéje.

Koszonetnyilvanitas

A tanulméany az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP-17-4 kédszamu Uj Nemzeti
Kivalosag Programjanak tAmogatasaval késziilt.
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Absztrakt

Napjainkat jellemz6 urbanizalodd vilagunkban a jovo sikeres varosainak erds és intelligens
vezetésre lesz sziiksége, amely a SMART varossa valas programkezdeményezésekben ¢és
akcioterveiben is megnyilvanul. Fontos hangsulyozni, hogy ahhoz, hogy egy telepiilés sikeres
varossa ¢és faluva valjon, figyelembe kell venni a helyi igényeket is az okos moddszertan
gyakorlati alkalmazasaban. Ezért teljes mértékben egyet értek azzal a hazai eldirdnyzassal,
hogy minden magyar telepiilés sajat okos programot és sajat monitoring rendszert hozzon létre
a jovében. Tovabba fontos kiemelni, hogy az okos varosok fejlesztése nem egyszeri
teriiletfejlesztési program, hanem egy tobb éves folyamat, amely a gazdasagi, kormanyzati,
tudomanyos és civil szervezetek egyiittes konstruktiv munkajara épiil. Jelen tanulményban
végig tekintem a hazai SMART kezdeményezések helyzetét és jovobeni kilatasait, érintve az
okos modszertani ,,alapkoveket” is.

Kulcsszavak: SMART City, SMART Village, gravitacios zona, Lechner Tudaskézpont

Bevezetés

Atfogé értelemben urbanizacionak nevezziik a varosok és varoslakok szaméanak gyarapodasat,
illetve a varosi kulttra és ¢életforma terjedését. A Fold lakossaganak (7,44 milliard) napjainkban
mar tobb mint fele varosokban ¢él. Az emberiség sok ezer éves technikai és civilizacios fejlodés
utdn jutott el oda, hogy a mezdgazdasagi termelésre szervezddd falukdzosségek
népességszamat a varoslakok tulszarnyaljak. A varosi népesség aranya a Foldon 1900-ban még
a 15%-ot sem érte el, s 1950-ben is csupan a vilag népességének 30%-a €It varosokban. Ezt
kovetden azonban — jorészt a fejlodo orszagokban végbement urbanizéacios fordulat hatdsara —
a varosok részesedése rohamos iitemben nétt. Osszességében elmondhatd, hogy a varosok
szerepe a vilagban nemcsak népesedési, de gazdasagi-politikai értelemben is felértékelddott az
elmult évtizedek globalizicios hatasai révén. A varosoknak a gazdasagi ndovekedéshez és a
foglalkoztatashoz egyre novekvo a hozzajaruldsuk, ezt ismerte el az Eurdpai Unio, amikor az
ezredfordulot kdvetden kohézids politikdjadban a korabbinal joval nagyobb hangsulyt helyezett
az ¢lhetd, versenyképes varosok kialakitdsara (Rechnitzer, 2007). A teriiletfejlesztési
szakemberek nagy része egyet ért azzal a ténnyel, hogy az orszdgok ¢&s régidik
versenyképessége ma egyre inkabb a benniik taldlhaté népesebb varosok és agglomeraciojuk
Hteljesitményétdl” fiigg. Az EU-tagallamok regionalis politikdjaban ezért az elmult évtizedben
egyre nagyobb hangsullyal jelentek meg a varosok, illetve a kdrnyékiiket is magukba foglalo
ugynevezett varosrégiok tudatos fejlesztése (Kovacs et al., 2011). Mindezekhez szorosan
kapcsolddva a tertilet- €s vidékfejlesztéssel foglalkozd szakirodalmak tanulmanyozasa kapcsan,
mind az Eurdpai Unidban, mind pedig hazankban egyre nagyobb teret nyer az intelligens
novekedés, illetve az ahhoz kapcsolddd6 SMART City (,,élhetébb” varosok) és SMART Village
meghataroz6 tényezoként jelenik meg az intelligens novekedést meghatarozd tényezdok
definicioja, illetve azok kardinalis teriileteinek lehatdroldsa, amely tobbek kozott érinti az
oktatas, a kutatds/innovacid, illetve a digitalis tarsadalom teriileteit is. Az Eurdpai Unids
integraciét meghatarozo jelenlegi teriileti folyamatok alapjan elmondhato, hogy a varosok a
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fejlodés és novekedés motorjai, mely alapjan a globalis verseny meghataroz6 résztvevoi is
egyben (Képoszta et al., 2016). A telepiilések versenyképességét az ott élhetd élet mindsége és
az ebben szerepet jatszo tarsadalmi-, gazdasagi-, és kornyezeti infrastruktura hatarozza meg
elsddlegesen, kiegésziilve az elérhetd szolgaltatisok mennyiségével és mindségével (Kassai-
Molnar, 2016). A valasztott téma aktualitasat adja, hogy az Europai Uni6 SMART City és
SMART Village koncepcidja mindezen tényezOk fejlesztését hivatott eldmozditani. Jelen
tanulmany célja, hogy didhéjban attekintést adjon az intelligens novekedéshez, illetve a
SMART varosokhoz, falvakhoz kapcsolodd fobb szakirodalmakrol, a hazai intézményi és
jogszabalyi hattérrél, érintve a Lechner-féle modszertant, illetve néhany hazai SMART
kezdeményezést.

Irodalmi attekintés

Eldszor néhany statisztikai szadmadattal szeretném alatamasztani azt a tényt, hogy a varosok a
novekedés motorjai. Ha a Fold egészét tekintjiik, napjainkban a varoslakok ardnya meghaladja
az 50 %-ot, mikozben a GDP 80 %-at termelik, illetve az energia 70 %-at fogyasztjadk. Az
elozetes becslések alapjan a varoslakok szama 2030-ra vélhetden 5 milliardra fog emelkedni.
A vilagot jellemzd tertiileti kiilonbségek értelmében az egyes kontinensek és orszdgok kozott
azonban jelent6s kiilonbségek vannak az urbanus jellegl teriiletek lakosait illetden is. Mig az
Amerikai Egyesiilt Allamok népességének megkozelitdleg 66,4 %-a ¢l jelenleg varosban,
addig Eurdpa esetében ez a szam megkozelitdleg 73 %.

1. abra: A vilag orszagainak urbanizacios rataja (%)

Forras: UN Habitat alapjan Pirisi G. szerkesztése, 2008.

Az 1. abran a varos- és népstiriség vilagtérképen szeretném bemutatni a varosi jellegii teriiletek
zsufoltsagat. Ma a legurbanizaltabb régiok kozott Eszak-Amerikat (2015-ben a lakossag 82%-
a ¢élt varosokban), Latin-Amerikat és a Karib-térséget (80%), valamint Europat (73%) talaljuk.
Afrika és Azsia lakossaga még mindig jorészt vidékies telepiiléseken él, a varoslakok aranya
40%, illetve 48% jelenleg (ez 2005-ben még csak 38% ¢és 40% volt). Mindegyik nagyrégiod
tekintetében tovabbi varosiasoddsra lehet szémitani, a legnagyobb iitemii varosiasodas
Afrikaban és Azsidban véarhato, ahol az elérejelzések szerint 2050-re a lakossag 56%-a, illetve
64%-a lesz varoslakd. Az 1. abra is ezen teriileti folyamatokat timasztja ala, amelyen lathato a
2008-ra jellemzd urbanizécios rata eloszlasa.
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Jelenleg 2018-bean hazankban a varosok szama 328 és a népesség 17,4 %-a Budapesten, 52, 1
%-a a tobbi varosban €l (TelR, 2018). Mint az mar a fentiekben is emlitésre keriilt, a varosok a
novekedés alapveté motorjai, amely alapjan elmondhato, hogy a miiszaki-, intézményi-,
tarsadalmi-, gazdasagi és kornyezeti infrastruktira folyamatos fejlesztést igényel. Mindezen
tényezokon kiviil a varosi élet javitasaban fontos szerepet toltenek be a beruhazasok. Miutan az
Eurdépai Unidban megfogalmazddott a SMART City koncepcio igénye, a hazai teriiletfejlesztési
politikaban is mozgolodasok torténtek a hazai koncepcidk kidolgozasa kapcsan. A SMART
City koncepcio hazai vonatkozasaban az els6 ilyen kormanyhatarozat 2014-ben jelent meg, a
1631/2014 (XI1.6.) Kormany hatarozata a Digitdlis Nemzet Fejlesztési Program
megvalositasardl, melyben kijeldlik az infokommunikécios szektor fejlesztési iranyait, céljait,
illetve a Nemzeti Infokommunikacioés Stratégia végrehajtasanak négy pillérét: digitalis
kompetenciak, digitalis gazdasag, digitalis infrastruktura, digitalis allam. Majd ezt kdveten a
2015-6s évben a Magyar Kozlonyben megjelent Digitalis Nemzet Fejlesztési Program
megvaldsitasdval  kapcsolatos  aktudlis  feladatokrol, valamint egyes kapcsolodo
kormanyhatdrozatok moédositasardl szolo 1486/2015. (VII. 21.) kormanyhatarozat 3. pontja a
Lechner Tudaskdzpontot kozremiikddo félként jeldli meg az intelligens varosi szolgaltatasok
Osszehangolt bevezetését és miikodését tamogato szervezeti és tudasplatform létrehozasaban és
mikodtetésében, beleértve ebbe az ezekre a szolgaltatdsokra vonatkozo ajanlasok kidolgozasat,
valamint a rendszer miikodésének monitoringjat is.

Ezt kovetéen fontos megemliteni a 2017. marcius 20-1 Magyar Ko6zlonyben megjelent az
56/2017. (III. 20.) Korm. rendeletet, amely az egyes kormanyrendeleteknek az ,,0kos varos”,
,,okos varos modszertan” fogalom meghatirozasaval dsszefliggd modositasarol szol. Hosszu
id6 utdn a korményrendelet hivatalos keretek kozott is meghatarozza mit értiink okos varos
alatt: Az okos varos olyan telepiilés vagy telepiilés csoport, amely természeti és épitett
kornyezetét, digitalis infrastrukturajat, valamint a teriiletén elérheto szolgaltatasok mindségét
és gazdasagi hatékonysagat korszerii és innovativ informdciotechnologiak alkalmazasaval,
fenntarthato modon, lakosainak fokozott bevondsaval fejleszti.

A modszertan szerint véghezvitt, fenntarthaté vérosfejlesztés horizontalis szempontokat —
magas mindség ¢s hatékonysag, kornyezeti ¢és gazdasagi fenntarthatdsag, lakossag fokozott
bevonasa — érvényesit a szolgaltatasok és az infrastruktira fejlesztésében egyarant. A fejlesztés
¢s mukodtetés eszkoztardba integralt informaciotechnologiak ezek eléréséhez és a fejlodés
nyomon kovetéséhez nyljtanak majd segitséget. Mindezekkel parhuzamosan beindult a vidék
népességmegtartd erejét szolgald unids "okos falu" (Smart Village) kisérleti projekt is
hazénkban. Els6 1épésként a SMART Village pontos definiciot hatdrozzak meg, valamint a jo
gyakorlatokat €s a gyakorlatban hasznalhaté6 modelleket alakitjak ki a programban résztvevok.
Az elmult évek urbanizalodo tendenciainak kdszonhetéen elmondhatd, hogy a hazai kozponti
¢s meghatarozo gazdasagi szereppel rendelkezd varosok a gravitacios zonajukban elhelyezkedd
falvakat a SMART kritériumok tekintetében is pozitiv iranyba mozditjak. Véleményem szerint
a hazai SMART City koncepcidk keretében létrejové kezdeményezések hatdsai a kdzponti
varost kortil 6leld kisebb, vidékies jellegii telepiilések esetén is érezhetd lesz a jovoben (Oldh
etal., 2013). A jelenlegi tervek alapjan az okos falvak koncepcid keretében megkozelitdleg egy
millié eurd jut majd tagorszagoként az el6készitdé referenciapontok létrehozasara, amely
eldzetes becslések alapjan 2021-re alapoznd meg az okos falvak koncepciot.

Anyag és modszer

A tanulményban elsédlegesen dokumentumelemzés modszerét alkalmazom, amely
segitségével attekintem - a terjedelmi korlatokra tekintettel- az okos varosokhoz kapcsolodo és
azok koncepciojat megalapozo kiilfoldi és hazai szakirodalmakat, beleértve a hazai jogszabalyi
hattér ismertetését is. Ezt kovetden a Kormanyzat altal kijelolt Lechner Tudaskdzpont Kift.

32



Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
, SMART tényezdk vizsgdlata a hazai megyei jogui varosokban a Modern Varosok Program tiikrében” konferencia

adataira, illetve monitoring rendszerére tamaszkodva mutatom be az okos varosok fé6bb mérési
modszereit, az indikatorrendszer kategoriat. Végezetiil a Lechner Tudaskézpont friss, okos
kezdeményezéseket tartalmazd online példataranak segitségével néhany hazai SMART
kezdeményezést vizsgalok meg részletesen.

Eredmények és értékelésiik

2014 ota az Eurdpai Unios tagallamokban és hazankban is a varosértékelések terén szamos
kutatas foglalkozott és jelenleg is foglalkozik az okos vérosok értékelésének alkotdelemeivel,
illetve modszertanaval. A fentickben mar emlitett kormanyhatarozat alapjan hazankban a
Lechner Tudaskdzpontot biztdk meg a varosértékelési monitoring rendszer kidolgozasaval.
Szadmos variacié sziiletett a monitoring rendszer kidolgozédsara, azonban az aldbbi hat
focsoportot alakitottdk ki a varosok helyzetértékelése kapcsan (Nagy et al.; 2015): 1.0kos
mobilitas, 2.0kos kornyezet, 3.0kos emberek, 4.0kos életkoriilmények, életminéség, 5. Okos
kormanyzas, 6.0kos, fenntarthat6 gazdasag (2. dbra).

Budapest centralis jellegét alatamasztja az a tény is, hogy a legtobb, jelenleg 51 db SMART
kezdeményezés Pest-megyében és ebbdl 49 db pedig a fOvarosban taldlhat6. A Fovarosi
Kozgytilés 2017. januarban elfogadta a SMART City jovoképét. A dokumentumban javaslatot
tesznek olyan gyakorlatokra, amik nyugati mintara okos varossa tehetik Budapestet. A
stratégiai dokumentum kidolgozasadban és elkészitésében is részt vettek a fejlesztésekben
érdekelt fovarosi gazdasagi tarsasagok, kiilonbozd civil szakértdk, illetve az dnkormanyzat
foosztalyai. A jovoére vonatkozdan az alabbi szempontok figyelembe vételével indulnak a
fejlesztések: a térségi tudaskdzpont 1étrehozasa, fenntarthatd eréforrasok, koérnyezetvédelem,
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2. abra: SMART City kerék -Online okos kezdeményezések 6 f6 pillére
Forras: http://smartcitybudapest.eu alapjdan sajat szerkesztés, 2018.

A gyakorlati megvalositast illeten a kovetkezd 1épés egy ezen megfogalmazott iranyelvekre
¢épiild Okos Varos Program kialakitdsa a fOvarosban. A legfrissebb online példatar alapjan a
teljesség igénye nélkiil tobbek kozott mar jelen van a varosban a Budapest Szive Program,
amely a gyalogos belvarosi ovezet fejlesztésére iranyul, a Greengo, amely egy car-sharing
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szolgaltatas, illetve Budapesten fellelhetd mar néhany intelligens lampaoszlop is, amely az
Elmii-Emasz infrastruktarajanak fejlesztését hivatott szolgalni. A vidéki varosok koziil pedig
Debrecen és Szolnok emelhetd ki, hiszen jelenleg mar 14 db és 16 db mikodé SMART
kezdeményezés miikodik sikerrel a T-City programhoz kapcsoldoddan.

Osszegzés

A fentiek alapjan Osszességében elmondhato, hogy mind a vilag, mind pedig az Eurdpai Unio
jovojének alapvetd meghatarozé tényezdi a varosok, melyek a teriiletfejlesztési szempontokat
is figyelembe véve a novekedés és egyben a fejlddés motorjai is. A napjainkban lejatsz6do
teriileti folyamatok is alatdmasztjak azt a tényt, hogy a globalizacid urbanizécios és kdrnyezeti
kérdéseire az allamok ¢és az onkormanyzatok nem tudnak egyediil valaszokat adni (Toth-
Képoszta, 2014; Virag, 2017). A SMART varosok komplex iranyitdsdban és fejlesztésében
egyre nagyobb részt vallalnak a piaci szereplok €s nem utolsé sorban a helyi lakosok is. A hazai
urbanizacids kutatdsokban a hangsulyt célszeri egyre inkdbb a fenntarthatd varosfejlédés
kihivasaira, a lokalis tarsadalmi-kornyezeti konfliktusokra helyezni, melyhez megfeleld alapot
biztosithatnak a SMART tényezdk.

Koszonetnyilvanitas
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A MODERN VAROSOK PROGRAM TELEPULES-FEJLESZTO HATASANAK
VIZSGALATA A VIDEKI TERBEN

Péli Laszlé PhD.
egyetemi docens
Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
E-mail: peli.laszlo@gtk.szie.hu

Osszefoglalas

A Modern Viérosok Program egy hatalmas mértékl fejlesztési-tamogatascsomag, melynek
soran Magyarorszag Kormanya a megyei jogu varosokat tamogatja szamos teriileten. A cél
ezaltal, felpezsditeni ezen varosok gazdasagat, hogy azok valds centrumai lehessenek kornyezo
térségiiknek. Fontos megjegyezni, hogy ezen gazdasagfejlesztési intézkedések alapja a
megfeleld szintl elérhetdség, amely kedvezd kozlekedési infrastruktarat igényel. Az altalunk
vizsgalt program egyik pillére ennek biztositasa a vidéki nagyvarosok részére.

Kulcsszavak: Modern Varosok Program, megyei jogu varos, teriileti kiilonbségek, fejlesztési
célu tdmogatas

Bevezetés

Napjainkban a teriileti kiilonbségek kiszélesedése globalisan is a fejlodo és fejlett vilag egyik
folyamatosan és rohamos tempdban novekszik. A vildg orszagainak tulnyomo tobbsége kiizd
ezzel a jelenséggel, sajnos kevés sikerrel. Csakligy, mint ezen orszagokra, Magyarorszagra is
jellemz6 ez a teriileti kiilonbségeket urald egyre taguld szakadék. Magyarorszadg raadasul
specialis helyzetben van, hiszen torténelmi eldzményei okén (trianoni békeszerzddés)
minddssze egyetlen jelentds, eurdpai mértékben is versenyképes varossal rendelkezik,
mégpedig a fOvarossal: Budapesttel. Budapest és agglomeracidja hatarozza meg a mai
Magyarorszag gazdasagat, mivel a vidéki varosok koziil 56nmagédban egyik sem elég erds ahhoz,
hogy gazdasagi decentrumként funkciondljon a hazai térszerkezeten beliil. Ehhez kapcsolodik
a Magyarorszag Korménya altal 2015 méarciusban meghirdetett “Modern Varosok Program”,
melynek értelmében a megyei jogl varosok fejlédése a vidék fejlodésének a zaloga. Mint az 1.
szamu abran is lathatd6 Magyarorszagon 23 megyei jogl varos talalhato.
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1. abra: A megyei jogu varosok, megyei jogu varossa nyilvanitasuk idépontja
szerint
Forras: terport.hu, 2017

A Modern Vérosok Program keretében Magyarorszag Miniszterelnoke személyesen kereste fel
a hazankban taldlhatdé 23 megyei jogi varost, ahol egyeztetéseket folytatott a varos
sziikséges forrasokrol. Ezen forrasok dontden gazdasagfejlesztési célt szolgalnak, de az
egészség-, illetve sportfejlesztések éppligy megtalalhatéak, mint az oktatds-, kultara-, vagy
idegenforgalmi fejlesztések. BO két éve, 2015. marcius 25-én kezdddott a program, melynek
elsd allomasa Sopron varosa volt, mig a sort Hodmezdvasarhely véarosa zarta 2017. majus 26-
an.

A program 06 célja ezen vidéki varosok gazdasaganak megerdsitése, azaltal, hogy a kovetkezd
években a rendelkezésre allo fejlesztési forrasokat elsdsorban a helyiek dontése alapjan osszak
szét.

Kutatasunkban megvizsgaljuk, hogy a Modern Varosok Program a vidéki tarsadalom mekkora

crer

toliik tavolabb esd, periférikus teriiletekre gyakorol-e hatast.
Irodalmi attekintés

Magyarorszag térszerkezetét vizsgalva — a trianoni békeszerzddésnek koszonhetéen — a
teriiletfejlesztéssel foglalkozd szakirodalom egydntetiien leszdgezi, hogy hazank alapvetden
monocentrikus térszerkezetivé valt, Budapest dominancidja az ¢let minden teriiletén
érvényesiil (Beluszky, 2003; Olédh-Topa, 2016). A monocentrikus struktura oldasara tett
kisérletek sem 1j kelettiek, bar igazi jelentdségiik a NUTS-rendszer kialakitasa utan teljesedett
ki (Csomés, 2010), mikor a régiokdzpontok nagyobb 6néllosadgot kaptak és mintegy ellenstly
szerepet igyekeznek betolteni.

A regionalis folyamatok szempontjabol a XX. szdzad hatalmas atalakuldsokat eredményez6
utols6 évtizede nem tekinthetd egységes iddszaknak. A korszak elso felét a korabbi rendszer
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struktarainak leépiilését kiséro krizisjelenségek uraltak. A kilencvenes évek kozepétdl kezdve
érzékelhetéen megjelentek a megujulas (elsésorban makrogazdasagi) jelei, a helyi és regionalis
siker csomopontjai (Nemes Nagy, 2005; Ritter, 2017). Ezalatt az évtized alatt az eddigi
legjelentdsebb tarsadalmi-gazdasagi térszerkezeti atrendez6désnek lehettiink tanti, gyokeresen
megvaltoztak az addigra kialakult allapotok.

Esszeriien belathatd, hogy a févaros dominancidjanak mérséklése nem annak érdemeinek
megnyirbalasdval lehetséges, hanem a hatranyosabb helyzetben 1évd teriiletek
felzarkoztatasaval, a kozottik meglévd kiilonbségek kiegyenlitddésével valositanddo meg.
Budapest — mint hazank egyediili, eurdpai szinten is versenyképes metropoliszanak —
gyengitésével az orszagon beliili polarizacio mérséklddik, viszont Europatél — mint
centrumteriilettl — valo elszakadasunk felerdsodik (Péli, 2013).

A gazdasagi novekedés mindig is érdekelte és érdekelni fogja a regiondlis gazdasaggal
foglalkozdkat. Hiszen a regionalis gazdasag novekedését meghatarozd tényezok €s az azok
magyarazatara szolgald Osszefliggések dontd hatdssal lehetnek a teriileti egyenldtlenségek
mérséklésére, azok okainak feltardsara, kezelésére (Lengyel — Rechnitzer, 2004; Aldorfai-
Czabadai, 2014, Bakos-Gerencsér, 2016).

Kutatashoz kapcsolédéan a regiondlis gazdasagi ndvekedési modellek egyik fajtajat, a
novekedési polusok elméletét ismertetem. Rechnitzer és Lados (2004) alapjan a novekedési
polusok modellje szerint a dinamikus agazatokat tomorité kozpontok lényegében olyan
novekedési polusok, amelyek agglomeracids hatasok Utjan novekedési hatast gyakorolnak a
kornyezd telepiilésekre. A ndovekedési pdlus maga egy centrumtelepiilés.

A polusok, nagyvarosok haldzatanak jellemzdje, hogy lakossagukra és az ingazokra épitve
meghataroz6 a szerepiik a foglalkoztatdsban, mikdzben a févaroson kiviil a felsfoktatasi, a
kutatasi tevékenységek, valamint a kiilondsen nagy hozzaadott értéket eldallitd gazdasag
koncentracioja jellemzi (UMFT, 2006).

A fejlesztési polusok kialakitasanak célja, hogy meghatarozott nagyvarosok olyan kézpontokka
valjanak, amelyek tartosan képesek erdsiteni dnmaguk és tagabb térséglik (nemzetkdzi)
versenyképességét. A fejlesztési polusok harmonikus, egymadssal egyiittmiikodd (varos)
halézatok koézpontjaiként egy policentrikus telepiilésrendszer elemeiként az orszag egészének
versenyképességét novelik. A podlusokhoz kapcsolodd fejlesztéseknek alapvetden négy
funkciondlis szintje kiilonboztethetd meg, amelyek koziil az innovacios és gazdasagfejlesztd
funkciok kapnak kiemelt szerepet.

A versenyképességi polusok kialakitasanak feladata — a nemzetkozi, elsGsorban francia
tapasztalatok alapjan — 2004-ben fogalmazodott meg. A versenyképességi polusok kialakitasat
megalapozo javaslatok mar a kiemelt (stratégiai) fejlesztések keretében keriiltek bemutatasra.
A polusként meghatarozott varosok francia metodika alapjan kezdtek el dolgozni, és probaltak
a polus-gondolatot fejlesztési koncepciodikba, stratégidikba beilleszteni. A magyar sajatossagok
kovetkeztében (koztik az infrastrukturalis hidnyok, teriiletfejlesztési és- felzarkoztatasi
szempontok) azonban az eredeti francia koncepcionak nemcsak a neve, hanem némileg a
tartalma, illetve a program kivitelezésének modja, eljarasrendje is mdodosult (Salamin-Péti,
2005).

A magyarorszadgi Polus Program o6t vidéki nagyvarost hatarozott meg, mely Budapest
decentrumaiként miikddhetnek. Ezt mutatja a 2. szdmu abra.
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2. abra: Magyarorszag tavlati versenyképességi polusai

Forras: 96/2005. (XII. 25.) OGY hatarozat

A Programban deklaralt 6t ndvekedési polus:

Gyor,
Pécs,
Szeged,
Debrecen,
Miskolc.

A program tovabbfejlesztése soran — francia mintara - meghataroztdk az egyes polusok
stratégia iranyait, melyet a 3. szamu abran szemléltetek:

Budapest — INNOPOLIS: Budapest eurdpai szintli kozpontként térténd megerdsitése
(MediPélus, OkoPolus, InfoPolus, MédiaPélus, TechnoPolus, EconoPélus)

Gy6r — AUTOPOLIS: Jarmiigyartas, a beszallitoi és logisztikai kapacitas fejlesztésével
¢s a megujulo energiak hasznositasaval

Székesfehérvar-Veszprém — INFOPOLIS: Mechatronikai és elektronikai, média-,
szoftver-, mlilanyagipari és logisztikai kozpont

Miskolc — TECHNOPOLIS: Miiszaki és gazdasagtudomanyi tudasbazisokra épiild,
high-tech ipari megoldasok, Mechatronika, Vegyipar, Anyagtudomanyok,
Nanotechnologia

Debrecen — ,,A TUDAS IPAROSITASA”™: Agrar-innovacid, genetika, Eurdpai
Spallacios Neutronforrds megtelepitése

Szeged — BIOPOLIS: Biotechnolégiai kapacitasokra alapozott tudasintenziv
fejlesztések, Szoftveripar fejlesztése

Pécs — ,,AZ ELETMINOSEG POLUSA”: A kulturdlis ipar, az egészségipar és a
kornyezetipar bazisan ,,szolgaltato polus” kiépitése (Filep, 2008).
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Magyar Polusok

Duna-Drava-Szava Tisza-Maros
Eurorégid Eurorégléd
3. abra: A hazai ,,specializalodott” novekedési polusok

Forras: Gazdasagfejlesztési stratégia - Pécs Fejlesztési Polus, 2012

Az elmélethez kapcsolodva sziiletett meg a jelenleg vizsgalt Modern Varosok Program,
melynek értelmében ezek a megyei jogu varosok lesznek a gazdasagi fejlodés motorjai. Ennek
hatasara a fejlett centrum teriiletek kedvezd gazdasagi hatdst gyakorolnak a félperiférikus,
illetve periférikus teriiletekre, melynek kdszonhetéen megindul a nivellalodas.

Anyag és médszer

Kutatasunk alapjat a Kozponti Statisztikai Hivatal évente gyljtott teriileti adatai adjak,
melyeket a TelR adatbazis biztositott szamunkra. A kutatas soran dokumentumelemzés, illetve
adatelemzés modszerét alkalmaztuk. A Modern Varosok Program bevezetése soran
Magyarorszdg Kormanya egyiittmiikodési megallapodast kotott a hazai 23 megyei jogu
varossal. A megallapodasok nyilvanosak, igy azok tanulményozdsa soran Osszegytijtottik a
varosoknak szant forrdsok mértékét. A tamogatasok mértékét minden esetben az
egylttmikodeési megallapodasok tartalmazzak, melyek 2015 és 2017 kozott kottettek. A TelR
adatbazisabol pedig lekérdeztiik az érintett varosokra, illetve agglomeracidjukra vonatkozo
fobb adatokat, melyek 2015-6s adatok, hisz jelenleg ezek a legfrissebb elérhet6 adatok.

A Modern Varosok Program bemutatasa

Magyarorszag Kormanya 2015-ben jelentette be a — korabban nem latott mértékii
tamogatottsagl — Modern Vérosok Programjat. A tdmogatdsban a magyarorszagi megyei jogu
varosok részesiilnek. ,,Megyei jogi varosok a megyeszékhelyek és azok az Gtvenezernél
nagyobb lakossagszamu varosok, amelyeket az Orszaggylilés a képviseld-testiilet kérelmére
ilyennek nyilvanit. A megyei jogl varos telepiilési onkormanyzat, amely teriiletén - megfeleld
eltérésekkel - sajat hataskoreként ellatja a megyei onkormanyzati feladat- és hataskoroket is.
Képviseld-testiilete a kozgytilés, amely a megyei jogu varosban kertileteket alakithat, és kertileti
hivatalokat hozhat 1étre”(terport.hu, 2017).
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Megyei jogu varos lehet, melynek népessége eléri az 50 000 fot és az Orszaggyilés - a
képviseld-testiilet kérelmére - megyei jogh varossd nyilvanitja. Ezen feliil minden
megyesz¢ékhely varos automatikusan megyei jogu varos is egyben.

Hazankban jelenleg 23 megyei jogu varos talalhat6, melybdl 18 varos megyekdzpont is egyben.
Azonban ezek a varosok jogilag nem a megy¢k részei, hanem azzal azonos rangu kdzigazgatasi
egységek.

A Modern Varosok Program egy 3400 milliard forint értéki fejlesztési céli timogatdscsomag,
mely magéban foglal tobbek kozott:

690 km autopalya bovitést,

5 repiil6tér fejlesztést,

1920 ha 0j ipari park létesitését,

170 mrd. Ft egészség- ¢és sportcélu fejlesztést,

109 mrd. Ft oktatasfejlesztést (kormany.hu, 2017).

Mint az a fenti felsorolasbol is lathatd, a program jelentds mértékli infrastruktira-fejlesztést
tartalmaz, melynek jelentds része a hazai gyorsforgalmi Githalozat bdvitésére iranyul.

A gazdasagi €letben kiemelt szerepet jatszanak az autopalyak, melynek elérhetdségét a 4. dbra
mutatja.

[J o-taperc [ -d-23 perc
B 2435perc [ 35 <40por
- 49-107 perc

4. abra: A legkozelebbi autopalya csomopont elérhetésége percben, 2016
Forras: TelR adatok alapjan sajat szerkesztés, 2017

Péli (2013) munkajaban hangstlyozza, Magyarorszag kozlekedési haldzata jelenleg is erésen
centralis, sugaras jellegli. Ez a szerkezet hatraltatja a vidéki nagyvéarosok gazdasaganak
megerdsodését, hiszen a févaros, az orszag politikai-gazdasagi kozpontja, kozponti
elhelyezkedése miatt az orszag jelentds részérdl konnyen elérhetd. Ez az allapot nem kedvez a
vidéki novekedési kozpontok megerdsodésének.
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Osztozunk azon allasponton, hogy a kozlekedési infrastruktira — azon beliil is a gyorsforgalmi
uthalézat megléte — alapjaiban hatdrozza meg egy térség gazdasagat. Mieldtt részletesen
megvizsgalnank a Modern Varosok Program ilyen irany fejlesztéseit, eldtte tekintsiik at, mely
varosok jogosultak tdmogatasra ebben a programban.

Az elsOként tamogatdsban részesiilt megyei jogh varosok 2015-t6l részesiilnek ezen
forrasokbol, mig az utols6 tdmogatasi szerz0dést 2017 majusaban kototték meg.

Mint az el6z6ekben ismertettiik 23 megyei jogu varos talalhaté Magyarorszagon, azonban ez a
majdnem két tucat varos jelentds differencialodast mutat. Az 5. szdmu dbran szemléltetjiik a 23
varos nepesseget.
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5. abra: A megyei jogu varosok lakonépessége
Forras: sajat szerkesztés, 2017

A hazai lakossag 19,87 %-a lakik megyei jog varosokban €s ez az adat nem tartalmazza az
agglomeracios/agglomeralodo térségeket. Ezekkel egyiitt 30 %-ot is meghalado értéket
kapnank, akik kozvetleniil érintettek ebben a programban. Még tagoltabb a kép, ha a févarosi
lakossagot (17,01 %) figyelmen kiviil hagyjuk — hisz a teriileti kiilonbségek mérséklése nem
Oket célozza -, mely agglomeracidjaval egyiitt szintén jelentds hanyadot takar.

Az abran lathato, hogy az 6t jelentds vidéki nagyvéarosunkon (Gydr, Pécs, Szeged, Debrecen és
Miskolc) kiviil még Kecskemét, Nyiregyhaza és Székesfehérvar rendelkezik 100 000 {0s, vagy
azt meghalado lakonépességgel. A megyei jogl varosok definidlasakor lathattuk, hogy egyik
feltétel az 50 000 6t meghalad6 népesség. Ezen kritériumnak a 2015. évi demografiai adatok
tekintetében 6t varos nem felel meg: Szekszard és Salgdtarjan lakossaga a 40 000 {6t sem éri
el; Hodmezovasarhely, Dunatjvaros és Nagykanizsa népessége pedig néhany ezer fovel marad
el a kivant hatartol. Mivel a megyekozpontok automatikusan megkapjak a cimet, ezért
Szekszard és Salgotarjan mentesiil az 50 000 fOs kritérium alol. A térvény értelmében csak a
megyei jogu varos cim odaitélésének feltételeit szabtdk meg, annak elvesztésének modjat nem,
igy amely varos egyszer elnyerte a cimet, az jogosult is marad arra.

A tovabbiakban megvizsgaljuk a Modern Varosok Program altal az adott megyei jogu varosba
egy lakosra jutd tdmogatas mértékét, melynek eredményét a 6. szamu abran szemléltetjiik.
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6. abra: Az egy lakosra juté tamogatas a Modern Varosok Programban
Forras: sajat szerkesztés, 2017

Mint az a 6. szamu abran jol lathatdo Békéscsaban a legmagasabb az egy fore jutd tdmogatas,
melynek mértéke meghaladja a 7700 Ft-ot. A tamogatas jelentds részét teszi ki az M44-es
gyorsforgalmi uthalézat megépitése, mely valoban indokolt, hisz a megyei jogl varosok
jelentds része mar joval korabban bekapcsolodott a magyarorszagi gyorsforgalmi uthalozatba,
Békéscsaba azonban még mindig nincs Osszekottetésben ezzel a halozattal. Mivel Békés
megyét ,,az orszag ¢léskamraja”-ként is szoktak aposztrofalni, igy jelent0s tamogatés jutott a
mezdgazdasag, illetve a feldolgozdipar szamara is (hlitdh4z). A masik két legjelentésebb egy
lakosra jutd tamogatasban részesiildé varos HodmezdOvasarhely, illetve Sopron. Az el6z6
varosban szamos infrastrukturdlis beruhazéas indul, illetve bdviil a varos ipari parkja, mig az
utobbi esetében szintén jelentds gyorsforgalmi uthalozat-fejlesztésre keriil sor, megépitik az
M85-6s gyorsforgalmi utszakaszt.

A harom emlitett varoson feliil Zalaegerszeg, Szolnok, Salgotarjan részesiil még nagyobb
mértékll timogatasban, illetve a vidéki 6t nagyvéros koziil — Debrecen, Gy6r, Miskolc, Pécs,
Szeged — koziil az utobbi szamithat a legnagyobb mértékii timogatasra. Ebben kiemelt szerepet
kap a kozlekedési infrastruktira-fejlesztés (0 kdzati-vasuti Tisza hid, M47-es Ut épitése), de a
varos ipari parkja is jelentdsen boviil, valamint varosrehabilitacids €s sportfejlesztésekre is sor
kertil.

Kovetkeztetések

A Modern Varosok Program keretében nyujtott 3400 milliard forint értékli timogatés a hosszl
tavh fejlodés zaloga lehet szamos megyei jogu varosunkban. Megvizsgalva a varosokra juto
tamogatast kitlinik, hogy a gyorsforgalmi uthalozat fejlesztése kiemelt hangsulyt kapott a
programon beliil. A legjelentdsebb tdmogatadsokat (egy lakosra jutd) azon varosok kaptak,
amelyek még nem csatlakoztak a hazai gyorsforgalmi uthéalozathoz (Salgétarjan: M21,
Szolnok: M4, Zalaegerszeg: M76 ¢s M9, Békéscsaba: M44, Sopron: M85 etc.). Mint az korabbi
kutatdsainkbol (Péli, 2013) kideriil, a kozati infrastruktira mindsége jelentds mértékben
befolyésolja az adott térség/varos fejlettségét, ennélfogva a gyorsforgalmi uthaldzat fejlesztését
JO iranynak tartjuk.
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Magyarorszag monocentrikussagat oldani csak a vidéki térségek erdsitésével lehet, melynek
alapja a vidéki nagyobb varosok gazdasagéanak fellenditése. A polusokban kedvezd teriileti
hatasok beinditasa, illetve kiterjesztése, ezaltal az agglomeracios folyamatok erdsitése, azok
dinamizalé hatasainak tdvolabbi periféridkba valo eljuttatasa. Az allamnak sziikséges tobb
pénzt fektetnie a masodlagos poélusokba, mivel a fOvaros és a vidéki polusok kozotti
kiilonbségek nagyok és tovabb novekednek. Ahhoz, hogy ezek a nagyvarosok ténylegesen
betoltsenek efajta szerepet, sziikséges az innovacios folyamatok erdsitése, a decentralizacio
tamogatasa. Ehhez adhat kell6 alapot a Modern Varosok Program.

Osszegzés

A Modern Viérosok Program egy hatalmas mértékl fejlesztési-tamogatascsomag, melynek
soran Magyarorszag Kormanya a megyei jogu varosokat tamogatja szamos teriileten. A cél
ezaltal, felpezsditeni ezen varosok gazdasagat, hogy azok valds centrumai lehessenek kornyezo
térségiiknek. Fontos megjegyezni, hogy ezen gazdasagfejlesztési intézkedések alapja a
megfeleld szintl elérhetdség, amely kedvezd kozlekedési infrastruktarat igényel. Az altalunk
vizsgalt program egyik pillére ennek biztositasa a vidéki nagyvarosok részére.
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OSSZEHASONLITO ELEMZES A GYONGYOSI DIAKOK KOREBEN
KORNYEZETTUDATOSSAGI ASPEKTUSBOL

Szeberényi Andras

PhD hallgaté
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, Szent Istvan Egyetem
E-mail: andras.szeberenyi@gmail.com

Osszefoglalas

A fiatalok 1) nemzedéke kiilonb6z0 szintli ismeretekkel rendelkezik a kdrnyezettudatossag €s
a kornyezetbarat viselkedés tekintetében. Az online tér az egyik legértékesebb kulcs, amely
segithet az ilyen jellegli viselkedés elterjedésében (Begley, 2008). Ebben a tanulményban
kozépiskolas didkok €s egyetemi hallgatok lettek megkérdezve, a kdrnyezettudatossaggal
kapcsolatos problémakrol és arrdl, hogy az online tér segitségével, milyen szinten tudnak részt
vallalni a kornyezettudatossag elterjedésében, példaul az okostelefonon hasznalhatod
alkalmazasok segitségével. A tanulmany Gyongyos varosaban lett elvégezve, kdzépiskolas €s
egyetemista didkok kozott. A kozépiskola neve, Berze Nagy Janos Gimnazium, ahol dsszesen
493 didk lett megkérdezve, de ebbdl csak 465 kérddiv keriilt kiértékelésre, mivel 28 didk nem
volt jelen a kérd6iv lekérdezésekor vagy valamilyen hibas kit6ltés miatt nem volt értékelhetd a
kérdoéiv. Az eredmények azt mutatjak, hogy a résztvevo didkok nagyrésze fokozottan elméjében
tartja a kornyezettudatossag és a kornyezetvédelem fontossagat. A didkok a médidbol, mint
példaul a kozosségi media is, tapasztalatot €s ismeretet szereznek a kornyezettel kapcsolatos
témakorokkel kapcsolatban (Kovacs, 2010).

Kulcsszavak: kornyezettudatossag, kornyezetbarat viselkedés, online tér, kozosségi média,
kozépiskolas diakok

Bevezetés

A kornyezettudatossag és kornyezetvédelem témakore megkérddjelezhetetlen fontossaggal bir
napjainkban és ez évrél-évre egyre inkabb csak fokozodik (Sembery €s Toth, 2004). Tobbek
kozott ezért is jar szamos eldénnyel ezen kutatdsi teriilet tanulmanyozasa. Ez a kutatds
folyamatosnak mondhat6 abbodl a szempontbol, hogy a kozépiskolasok megkérdezése csak az
els6 1épés volt a telepiilés esetében. Gyongyds, mint a kutatds célteriilete megfeleld
valasztasnak bizonyult, mert sok mar megvalosult és jelenleg futd projekt is van, amelyek a
kornyezettudatossdg, a megljuld energidk vagy a kdrnyezetvédelem témakorében érintettek.

Amint az 1. abréan is lathato, Gyongyds az Eszak-Magyarorszag régioban talalhato, kozel a
févaroshoz, Budapesthez, amely nagyjabol 75 km-re van. Gyongyds teriilete 55km? és Heves
megyeben talalhatd. A jelenlegi lakossag szama 29510 6, és évente folyamatosan csokken
mintegy 300 emberrel. Példaul, 2005-ben a népesség 32789 volt, 2012-ben a hatalmas
munkaer6hidny miatt, ez a szdm 31018 fore csokkent. A kovetkezd években a varos helyzete
nem javult, mivel 2015-re ez a szam 29920-ra csékkent (TeIR, 2017). Ennek egyik f6 oka, hogy
a févarosnak sokkal tobb munkalehetdsége van, a bérek versenyképesebbek, ezért a gyongyosi
aktiv lakossdg inkabb Budapesten dolgozik, még akkor is, ha ez napi tomegkdzlekedést és
rengeteg utazasra szant idot igényel (Kassai és Ritter, 2011).
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1. abra: Gyongyos és a Berze Nagy Janos Gimnazium helye a térképen, 2017.

Forras: Sajat készitésii abra, a Google Térkép segitségével, 2017. szeptember

Az Osszehasonlitdsban szereplé egyetem, nem messze taldlhaté a gimnazium helyéhez
viszonyitva, gyalog nagyjabol 800 méterre, a belvarostdl pedig koriilbeliil 1 kildéméterre.
Kornyezeti tényezOk szempontjabol az egyetem elhelyezkedése optimalis, mivel nem csak a
Matra van nagyon kozel, hanem a Farkasmalyi Pincesor is, amely kozkedvelt turisztikai
latvanyossag ¢és az egyetem képzésének gyakorlati részét is képezi. Mar a bevezetésben
emlitésre keriilt, hogy az elmult évek soran tobb megujuld- és zold energidval kapcsolatos
projekt is szerepet jatszott Gyongyds fejlesztésében, amelyekben nem csak a Gydngydsi
Onkorményzat vett részt, hanem az egyetem (EKE-KRC), az Eszak-Magyarorszagi Regionélis
Fejlesztési Ugyndkség (NORDA), a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara és néhany kdrnyezo
kozépiskola is. Ezek legfobb célja az volt, hogy a kérnyezettudatossagi szempontokat, hogyan
lehetne még inkabb fokozni, elétérbe helyezni vagy segiteni a biomassza vagy napenergia
felhasznalasanak segitségével az épiiletek és a mezdgazdasag esetében. Egyik legfobb ilyen a
,, 20ld energiaval a zold Magyarorszagért” projekt volt, amely 2012. november 30. és 2015.
aprilis 23. kozott futott. Ezen iddszak soran a projektben elkésziilt egy 1 oras kisfilm, egy 44
részes milsorsorozat, 24 darab rendezvény, 9 féle brosura, 4 konyv, amelyek mind hozzéjarultak
a kornyezettudatossagi szemléletmod elterjedéséhez a helyi lakosok, didkok, cégek esetében és
a kornyez0 telepiiléseken (http://kutatas.karolyrobert.hu/, 2015).

Anyag és Modszer

Els6 korben a kozépiskolas didkok keriiltek megkérdezésre, dsszesen 493 {6 személyében, de
ebbdl csak 465 kérddiv keriilt kiértékelése, mivel nem mindenki volt jelen a kérddiv személyes
lekérdezésekor vagy valamilyen hibat vétettek a kitoltések soran. A kivalasztott helyszin a
Berze Nagy Janos Gimndzium volt, ahol 16 osztaly vett részt §sszesen a kutatds soran. Ebben
a tanulmanyban egy altalanos kutatas késziilt a kdzépiskola és az Eszterhazy Karoly Egyetem
— Karoly Roébert Campusan, ahol 147 hallgatdé keriilt megkérdezésre Gazdasag- és
Menedzsment Szakon. Erre azért volt sziikség, mert meg szerettem volna vizsgalni, hogy mi a
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kiilonbség a hallgatok tudédsa esetében, illetve, miként valtozott a hozzaallasuk a
kdrnyezetvédelemhez az évek soran.

,»A leird kutatdsok esetében a megkérdezés a leginkabb megfelel6” moddszer az informaciok
feltarasara (Kotler, 1998). A megkérdezéses modszerek koziil a standard kérddives
megkérdezést valasztottam. A kutatdsom soran igyekeztem minél alaposabban koriil jarva a
témat, emellett egyszerii, célratoré és nem félreérthetd kérdéseket feltéve megismerni a
valaszadd didkok véleményét (Malhotra és Simon, 2009). Ez az egyik leghatdsosabb, mégis
konnyli modja annak, hogy adatokat gyljtsiink primer kutatdshoz. A kérddiv lekérdezése
személyesen tortént mind a kdzépiskola, mind pedig az egyetem esetében is, annak érdekében,
hogy a didkok segitséget kaphassanak az esetlegesen felmeriild, a kérddiv kitoltésére és
értelmezésére vonatkozé kérdések megvalaszolasaban. A kérddiv 6sszesen 33 kérdést tartalmaz
az alabbi témakat érintve: kornyezetvédelem, kornyezettudatossag, kdrnyezettudatos életmaod,
online kommunikécios ismerek, kozosségi média hatasa és szerepe a megujuld energiaforrasok
esetében, valamint, alkalmazasfejlesztési készségek.

Az egyetem esetében, azért a Gazdasag- és Menedzsment Szak keriilt kivéalasztisra a
kutatashoz, mert a gyongydsi campuson ezen a szakon oktatjak a legtobb olyan tantargyat,
amely kapcsolatban van a kornyezetvédelem, a kornyezettudatos életmdd vagy az online
kommunikécio témakorével - példaul: Globalizacid, Kornyezetgazdasagtan, Innovacios
madszertan, Szolgaltatdsmarketing, Online kommunikacié a marketingben.

Eredmények

A kérdoiv els6 felében a kornyezettudatos életmod témakorhoz kapesolodo kérdések kertiltek
megfogalmazasra, arra vonatkozoan példaul, hogy, mikor hallottak eldszor errdl a témarol,
milyen lehetdségeket ismernek, amelyek segitségével csokkenteni lehetne a kdrnyezetet ért
karokat, milyen vésarlasi szokasaik vannak, illetve, milyen emberi tulajdonsagokkal
rendelkeznek, amelyek befolyasoljak a kdrnyezetre és a kornyezettudatos nevelésre gyakorolt
hatasukat. A kovetkezd abrak szemléltetik a kutatas 6sszehasonlité elemzéseit.

A 2. 4bran lathato 5 kiilonbozé megljuld energiafajta, amelyek megvizsgélasra kertiltek,
megnevezve sorban ezek pedig sorban: nap-, szél-, vizenergia, bioenergia és a geotermikus
energia. E16szor a kozépiskolas didkok keriiltek megkérdezésre, aztan az egyetemi hallgatok.
Az é4bra esetében, az volt a vizsgdlandd kérdés, hogy: ,, Milyen fajta megujulo energiakat
ismersz?”. A 465 megkérdezett didk 95,8%-a ismeri a napenergiat, mig az egyetemistak
eseteben ez 100%, vagyis teljeskorli volt az ismeret. A szél- és vizenergia esetében
egyértelmiick az eredmények, elébbinél 88,4% a kozépiskolasok, és 97,1% a hallgatok
esetében, mig az utdbbinal ez 82,2% ¢s 93,2%. A bioenergia €s a geotermikus energia esetében
mar masabb a helyzet, ugyanis a bioenergiarél csak a kozépiskolas didkok 50,6%-anak, vagyis
csak kicsivel tobb, mint felének van ismerete errél. Az életkor valamelyest segit az ismeretek
megszerzésében, mivel ugyanezen energia esetében az egyetemistdk 81,7%. ismeri a
bioenergiat, ezzel mutatva az el6z6 eredményhez viszonyitott ndvekedést.
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A megujulo
energiaforrasok
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.. ismertsége a gyongyosi
kozépiskolasok eseteben

147 hallgato (Ossz.: 160 f0)

.. Ismertsége a gyongyosi
egyetemistak esetében:

2. abra: A kozépiskolas didkok és egyetemista hallgaték altalanos ismerete a megujulo
energiafajtakrol, 2017.

Forras: Sajat szerkesztésii abra, sajat primer kutatas alapjan, 2017.  nl=465 n2=147

A kovetkezd kérdés, egy nyilt kérdés volt, hogy megismerjem a didkok sajat véleményét a
kornyezetvédelemmel kapcsolatban: "Mit gondolsz a kornyezettudatos életrol, mint
fogalomrol?" A 3. és 4. abran lathatok a kiilonb6z6é eredmények. A zdld vonal a valaszaddk
azon részét jelzi, akiknek a "Kornyezetvédelem" fogalma jut eldszor esziikkbe a
kornyezettudatos életmodrol. A piros vonal pedig azt a kevés valaszado véleményét jeloli, akik
az energiaforrasok megfeleld felhasznalasara gondoltak, amikor eldszor lattak ezt a fogalmat.

A 3. 4bran lathat6 a kozépiskolas didkok véleménye a kornyezettudatos életmddrol. A
valaszokat dsszegezve, 10 kiilonb6zo kifejezést lehet kategorizalni. A leggyakoribb esetben a
kornyezetvédelem fogalma jutott esziikbe, mintegy 68%-nal, amelyet 62%-kal kovet a szelektiv
hulladékgytijtés, a harmadik pedig a bolygd védelme volt, 56%-kal. Még megemlithetjiik a
megujuld energidk megfeleld felhasznalasat, mert ez a kifejezés meglepden kevésbé volt
gyakori a didkok korében.
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Kornyezetvédelem [N 68%
Szelektiv hulladék gydjtés TGN 62%
Egészséges életmdéd M 11%
Takarékossag NN 23%
Tomegkozelkedés hasznalata [IINEEGEGEGEGEEE 33%
Allatvilag védelme NN 15%
Abolygd védelme NN 56%
Kevesebb mlanyag hasznalata [INIININIEGEGEGEGEEE 6%
Az energiaforrdsok megfelel6 felhaszndlasa I 8%
Kérnyezettudatos életmod NG 22%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
3. abra: A gyongyosi kozépiskolas diakok véleménye a kornyezettudatos életmodrol,
mint fogalomrol, 2017.
Forras: Sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan, 2017 n= 465
A 4. abran az egyetemista hallgatok véleménye lathatdo a kdrnyezettudatos életmddrol. A
kategériak megegyeznek a 3. abran lathato kategoriakkal. A leggyakrabban, mintegy 74%-ban
a kornyezetvédelem fogalma jutott esziikbe a hallgatoknak, amelyet a szelektiv hulladékgytijtés
kovetett 42%-kal, és a bolygd védelme 33% -kal. Az egyetemi hallgatok esetében

megemlithetjiik az allatvilag védelmét, mivel ez a kifejezés kevésbé gyakori, 6sszehasonlitva a
3. abran az energiaforrasok megfeleld felhasznalasaval.

Kornyezetvédelem I 74%
Szelektiv hulladék gytijtés MGG 2%
Egészséges életmod NN 17%
Takaré¢kossag I 16%
Tomegkozelkedés hasznalata NG 3%
Allatvilag védelme NN 6%
A bolyg6 védelme NN 33%
Kevesebb milanyag hasznalata [N 15%
Az energiaforrasok megfeleld felhasznalasa [N 11%
Kornyezettudatos életmod NG 22%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
4. abra: A gyongyosi egyetemista hallgaték véleménye a kornyezettudatos életméodrol,
mint fogalomrol, 2017.

Forras: Sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan, 2017 n= 147
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Kovetkeztetések

A tanulményban leirt primer kutatasok alapjan megallapithato, hogy rengeteg potencial van a
kornyezettudatossag ¢s a megjuld energiak témakorében. Ez a kutatas csak kis részben tudta
bemutatni az eredmények egy részét, de ezekbdl az abrakbol is észrevehetd, hogy a
kornyezettudatossag mennyire fontos. A kezddétlet eleinte az volt, hogy csak a kozépiskolak
keriiljenek bele a kutatasba, de kés6bb az eredmények segitségével nyilvanvalova valt, hogy az
egyetemi hallgatok bevonésaval, sokkal atfogobb képet kaphatunk a didkok
kornyezettudatossagrol, valamint 6sszehasonlitdo elemzések elkészitését is lehetové teszi. A
kutatasbol kideriilt, hogy valoban szamit, hogy milyen korcsoportok esetében, illetve, milyen
képzettségi szinten tessziik ezt meg (altalanos iskola, kozépiskola, egyetem, stb.). Az
eredmények eltérdek lesznek nem csak a didkok kora miatt, hanem a képzettségi és altalanos
tudas béli szintjik miatt is. Lépéseket kell tenniink azért, hogy belsé eréforrasokat is
mozgositsunk, amelyek tovabbi segitséget tudnak nyujtani a fejlesztésben (Aldorfai és
Czabadai, 2014). Erre j6 példa lehet a 3. és 4. dbra, mert mindkét szinten a didkok 0j 6tletekre
tehetnek szert a kornyezetvédelemmel kapcsolatban, de ahogyan a kérdéivek eredményei is
mutatjak, féleg a fiatal generacié nyitott a zold és fenntarthatd értékekre, mint példaul a
turizmus is (Varga-Nagy et al, 2017).

Koszonetnyilvanitas
” Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP-17-3 Kodszdmu Uj Nemzeti Kivalosagi
Programjanak Tamogatasaval Késziilt”
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ADOSSAGKONSZOLIDACIO ES KOMPENZACIO A TELEPULESI
ONKORMANYZATOKNAL
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tanszéki mérnok
Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
E-mail: urbane.monika@gtk.szie.hu

Osszefoglalas

A helyi 6nkormanyzatok Magyarorszagon az elmult 27 évben 6nallo igazgatassal rendelkeztek.
Onalloan gazdalkodtak az 1990-ben rajuk bizott vagyonnal, maguk valdsitottdk meg sajat
bevételeikbdl, allami tdmogatasbol és hozzdjarulasbol valamint hitelbdl a térvényben rajuk
ruhazott feladatokat, a telepiilés lakossaga altal igényelt fejlesztéseket. Ennek kovetkeztében az
onkormanyzatok kétharmada adosodott el 2010-re.

Ezen telepiilések adossagkonszolidaciojara keriilt sor 2011-14 kozott. Az allam az adossag
atvallalasaval lélegzethez juttatta az Onkormdanyzatokat, de annak meggatlasdra, hogy
adossaguk ne halmozodjon fel ismét, hitelt mar csak korményzati engedéllyel, az Snkormanyzat
bevételeinek fliggvényében, vagyis szigoritott feltételekkel vehetnek fel a telepiilések. Azon
telepiiléseket, melyek nem halmoztak fel addssagot, kompenzaciés fejlesztési tamogatassal
jutalmaztak.

Kulcsszavak:  adossagkonszolidacio,  telepiilési  Onkormanyzat,  telepiilésfejlesztés,
kompenzacios fejlesztési tamogatas

Bevezetés

Magyarorszagon az 1990-es politikai és gazdasagi rendszervaltasat kovetden a tandcsrendszert
felvaltdo onkormanyzati rendszer kialakitasaval a helyi hatalomgyakorlas i) formédja alakult ki.
A Tanacsokat a helyi 6nkormanyzatok valtottak fel. Az igazgatasi egységek szama kozel
dupldjara novekedett. Minden telepiilés probalt onalldan, sajat hataskorben tevékenykedni. A
telepiilések képviseld testiiletének sajat rendeletalkotasi, hatarozathozatali és igazgatési joga
lett. Az Alkotménynak, a helyi 6nkormanyzatokrol sz616 1990. évi LXV. torvénynek, az 1991.
évi XXXIII. Vagyontérvénynek és a Privatizdcios torvénynek koszonhetéen az
onkormanyzatok vagyonhoz jutottak, mely vagyon megalapozta a telepiilések gazdalkodasat.
Az évek sordn a terlileti és a telepiilési onkormanyzatok onalléan donthettek sajat vagyonuk
felhasznalasarol, a megpalyazott projektekrol, melyek az Europai Unidhoz valo
csatlakozasunkhoz kozeledve egyre nagyobb szamuak és volumentiek lettek.

A telepiilések képviselo-testiiletei szamtalanszor vettek fel fejlesztési és miikodési hitelt a
mindennapok, a kozép- és hosszu-tava fejlesztések finanszirozasara, a palydzati Onerd
biztositasara.

A telepiilések egyre tobb feladatot kaptak az allamtol (Vigvari, 2009, Kollar-Ritter, 2008),
melyhez a finanszirozas jelentds része ugyan rendelkezésre allt, de voltak dnkormanyzatok,
melyek ebbdl nem tudtdk biztositani polgdraik szdmara a megfeleld allami és onkormanyzati
szolgaltatasokat. Egyre tobb dnkormanyzat kiizdott az adossaggal, egyre tobb dnkormanyzat
mindennapjait keseritették meg a napi likviditasi problémak (Esztari et al, 2015, Képoszta et al,
2010, Hegediis — Péteri, 2015).

A teriileti kozigazgatasi rendszer atfogo, torténelmi 1éptékii atalakitdsanak folyamatéban a ,,J6
Allam” Fejlesztési Koncepcié célja az allam megfeleld, ésszerti és hatékony miikodtetése,
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roviden a Jo Allam kialakitasa. Ennek érdekében a kormanyzat a kozigazgatds rendszerét
atalakitja Magyarorszagon. Az atalakitdas folyamata mar 2010-ben megkezdddott ¢és
folyamatosan zajlik, de a teljes atalakitas €s annak hatéasai, kdvetkezményei varhatéan még az
elkovetkezendd években is érzékelhetek lesznek.

Anyag és modszer

Tanulmanyom készitése soran a jogszabalyok tanulmanyozasa és értékelése mellett telepiilési
onkormanyzatok képviseldivel, gazdasagi vezetdivel, jegyzoivel készitettem interjukat, mellyel
ezt a témat feldolgoztam. Tovabbi elemeket adott hozza kutatdsomhoz a kormanyzati portalok
¢s a telepiilési onkormanyzatok honlapjain megjelend informéciok sokasdga, melyek az
elemzésbdl levont kovetkeztetéseimet sok esetben megerdsitették, alatdmasztottak.

Eredmények

A teriileti és telepiilési onkormanyzatok szamara 1990-et koveto években egyre tobb feladatot
adott az allam. A normativ alapu finanszirozason beliil a tobblet feladatok megvalosulasahoz
nem mindig kaptadk meg az 6nkorményzatok azokat a forrdsokat, amelyek a feladat ellatasdhoz
sziikségesek lettek volna.

Az 1990-es évek elején megkapott vagyon fenntartasahoz, fejlesztéséhez, esetleg Uj
beruhazasok megvalositasahoz a telepiilések (kiemelten a kisteleptilések) bevételei nem voltak
elegendoek. A fejlesztésekre kevés forrast kaptak, sajat bevételiik csekély volt. A palyazatokon
elnyert pénzeszkozok jelentds részéhez Onerdre volt sziikséglik, melyet foként banki hitelekbdl,
kotvény kibocsatasbol tudtak fedezni.

Mig 2002-ben 191 Mrd Ft addssaga volt az 6nkormanyzatoknak( www.hvg.hu), 2010. év
végére a teriileti és telepiilési Onkormanyzatok 1247 milliard ft adossaggal és 136 milliard ft
lejart szallitoi tartozassal rendelkeztek. (Lentner, 2014)

A komoly adossag felhalmozodéasanak oka a fent emlitett tobblet feladat ellatas és a hitelbdl,
kotvény kibocsatasbol fedezett onerd biztositasa mellett tobb esetben a feleltlen gazdalkodésra
is visszavezethetd. Tobb Onkormanyzat nem vette figyelembe az adoerd képességét, ugy
koltekezett, hogy nem tudta biztositani a folyamatos miikodést.

A telepiilési onkormanyzatok egy része olyan beruhdzasokat valdsitott meg foként palyazati
forrasbol, amelyek késobbi fenntartasat, mikodtetését nem tudta biztositani, tobbszor még a
kotelezd fenntartasi idoszakban sem.

2008-t0l kezdddden a devizéban felvett hitelek okoztak problémat még az eldrelatdan
gazdalkodo és fejlesztd onkormanyzatok szamara is. Az addig megalapozottan tervezett, és
torleszteni tudé dnkormanyzatok is csapdaba estek, a deviza arfolyam valtozasat nem tudtak
kovetni bevételeikkel. A hatranyos helyzetben levd térségekben és a gazdasagi valsag altal
jobban érintett gazdasagi dgakkal rendelkezd térségekben a munkaerdpiaci problémadk is
negativan hatottak a telepiilési 6nkormanyzatok bevételeire. Vagyis novekvo torlesztés mellett
csokkend bevétellel kellett szamolniuk.

Annak ellenére, hogy a korméanyzat 2011-ben 189 millidrd forint tdmogatast adott —egyéni
megitélés alapjan- a bajba jutott d6nkormanyzatoknak, adossaguk az év végére nem csokkent
(1196 millidrd ft addssag, 143 milliard ft lejart szallitdi tartozas). (vilaggazdasag online)
Ugyanezen évben 34 milliard ft tAmogatast kaptak az 6nhibdjukon kiviil hatranyos helyzetbe
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keriilt dnkormanyzatok (ONHIKI), mely 1666 telepiilési onkorméanyzatot érintett. 2012-ben
tovabbi 38 millidrd forint tAmogatast kapott 1747 énkormanyzat az ONHIKI-bl. (Szabolcs
online) A 2011. évi koltségvetési beszamolokbol szarmazé adatok alapjan az egy fére jutd
onkormanyzati adéssag 118.000 ft/f6 volt.

A magyar allam 2012. oktoberében jelentette be, hogy konszolidalni szeretné az
onkormanyzatokat. Tobbek szerint ezt megel6zden is volt mar kormanyzati szinten sz6 az
onkormanyzatok konszolidaciojarol. Ezért tobb birdlat érte a kormanyt, hogy egyes
polgarmesterek, akik tudtak a konszolidaciordl, mar alapvetéen ugy terveztek, hogy
adossagukat majd nem vagy csak részben kell visszafizetni.

Az é4llam 2012. 6szén még bizott abban, hogy a banki szektor jelentds adossagot fog elengedni
(15-25%-0s addssag csokkentést tartottak realisnak) annak fejében, hogy az allam aki ,,jo ados”
atveszi a ,nem tal jo ados” Onkormanyzatoktél az addssagot. Ennek ellenére az
addssagkonszolidaciot kovetden sem valdsult meg az addssag jelentds mértékli elengedése.

2012.év végi hatallyal a teriileti és telepiilési Onkormanyzatok addssag allomanyat felmérték.
Az allam az 5000 6 népességszam alatti telepiilési Onkormanyzatok teljes adossag allomanyat
atvallalta. A 2012. évi kdltségvetés terhére konszolidaltdk az 5000 6 alatti telepiiléseket. 1710
telepiilési onkormanyzat 3848 db szerz6désbol eredd 73,7 milliard forint 6sszegti €s 10 tobbeélu
kistérségi tarsulas 284 milli6 forint értékli adossagat vallalta at az allam. A teljes konszolidalt
OsszegbOl a legjelentdsebb -29 Mrd ft-tal- a hosszu lejarata hitelszerz6désekbdl adodo adossag
volt. Annak ellenére, hogy a szerzddések 1,12%-at érintette csak (43 db szerzddés) a
kotvénykibocsatas, mégis a teljes dsszeg 27,4%-at teszi ki. Az 5000 6 alatti telepiilések teljes
adossagallomanyat tekintve elmondhatd, hogy koriilbeliil a tartozas 2/3-a volt forint alapt, a
tobbi deviza alapti.

Kutatasom alapjan az adossagkonszolidacié az 5000 {6 alatti telepiilési Oonkormanyzatok
szamara jelentds adminisztrativ terhet nem jelentett. Ugyan napok alatt kellett elkésziteni a
telepiilésrdl az adossagatadas megvalositasahoz sziikséges dokumentumokat, elfogadtatni dket
a képviselo-testiilettel, majd a hitelezd bankndl/bankoknal aldirni a sziikséges
dokumentumokat, a nagyobb teher a banki szféran volt. A hitelintézetnek kellett pontos
kimutatasokat elkésziteni, hatdrnapra kiszdmolni a pontos tartozast, sokszor figyelembe véve a
folyamatosan valtozo arfolyamokat. Mindezt nagy mennyiségben.

Kutatdsom soran az is kideriilt, hogy az addssag atvallaldsa a —foként az alacsonyabb
l1élekszamu- telepiilések szamara nem hozta meg az adossdgmentes koltségvetés Kanaanjat. A
teleptiilési Onkormanyzatok a feladatfinanszirozéasra torténd atallas (2013. januar) utan sokkal
alacsonyabb tamogatast kaptak az allamtol a 2013-as évben. (hvg.hu)

Folyamatosan likviditasi gondokkal kiizdottek, feladataikat nehezen tudtak ellatni. Komoly
megszoritasokat kellett megvaldsitaniuk annak érdekében, hogy a 2013. 6szén kapott kiegészitd
tamogatassal egyliitt ne legyenek fizetésképtelenek. Ezen megszoritasok koziil néhany:
munkaerd létszam csokkentés, kozvilagitas késé éjszakai kikapcsolasa, egyes feladatok
tarsadalmi munkédban torténd ellatasa, felujitdsok elhalasztisa, allagmegovo tevékenységek
mérséklése stb. Vagyis az addssag atvallalasat kovetden az allam ,,visszavette amit adott”. Kis
Iélekszamu onkormdanyzatoknal, ahol az adossagatvallalas mértéke a sajat kategoridjuk atlagat
nem haladta meg, az atvett adossag mértékénél tobb volt a tamogatas kiesés mar 2013-ban.
Természetesen a komoly adossaggal rendelkezé 5000 f6 alatti onkorményzatok rendkiviil
orliltek a tranzakcionak. Ennek oka, hogy a felvett hitelekbdl legtobb 6nkormanyzat fejlesztett,
sok esetben kozOsségi finanszirozast kiegészitve. A felvett hiteleknek kd&szonhetdéen a
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telepiilésiik uthalozata rendben van, intézményeik allapota és felszereltsége jo, hatékony fiitési
technolégiaval rendelkeznek igy rezsijilk alacsony, képzésekre tudtak kiildeni kollégaikat,
szennyviz elvezetd és artalmatlanité rendszeriik kialakitasra kertilt stb.

Az allam 2013. év elején, de legkésobb junius 30-ig az 5000 16 feletti telepiilések esetében is
megvalodsitotta a részleges adossagkonszolidaciot, az addssagkonszolidacio 1. {litemét. Az
atvallalas mértéke a telepiilés egy fore jutd adderejétol fliggott. A konszolidacido mértéke 40-70
% kozott valtozott. (Papp, 2013) Az adossag atvallalasakor vizsgaltak a tartozasok okat is. A
Gazdasagi miniszter és a Belligyminiszter tett javaslatot telepiilésenként az addssagatvallalas
mértékére.

279 telepiilés Osszes adossaga 1 033 Mrd forint 6sszértékii volt, melybdl 614,4 Mrd ft adossag
(vagyis a teljes adossag 59,5%-a) keriilt atvallalasra. 40%-os atvallalasra 48 telepiilés, 70%-0s
atvallalasra 91 telepiilés esetén kertilt sor. Budapest esetében ez az arany 60%-0s Volt.

A stabilitasi torvény 50. § alapjan az 6nkormanyzatok 2013. januar 1. és marcius 31. k6zott
nem kothettek addssagot keletkeztetd tigyletet, segitve ezzel a telepiilések adossag
allomanyanak nyomon kovethetdségét €s a visszaélések elkeriilését.

Az 5000 lakos feletti onkormanyzatok esetén az adossag atvallalast kovetden is még jelentds
tartozas maradt. Ezért az allam lehetdvé tette a bankszektor szdmara, hogy ha a tartozas 7%-at
a bank befizeti a kozponti koltségvetésbe, a teljes adossadgot atvallalja az allam az
onkorményzattdl, igy akar az egész adossagallomany atkeriilhetett volna az allamhoz. Erre a
lehetdségre azonban nem volt fogékony a bankszektor.

Vizsgalatom alapjan ez volt az egyik olyan koriilmény, mely elinditotta az 5000 {6 feletti
telepiilési  Onkormanyzatok adossdgkonszolidacidjanak II. {itemét, vagyis a teljes
adossagallomany atvételét. Masik ok a 2014-2020-as tervezési idOszak kozelsége. A kovetkezo
hétéves koltségvetési ciklus 2014-ben megkezdddott az EU-ban, és az unids fejlesztési
programok megvaldsitasa keriilhetett volna veszélybe, ha az addssaguk miatt az
onkorméanyzatok nem tudjdk finanszirozni a fejlesztésekhez sziikséges Onrészt. Harmadik
okként emlithetd a deviza arfolyamok ingadozasanak kockéazata, negyedik elemként az a tény,
hogy az adossaggal rendelkezd telepiilési onkormanyzatok feladat ellatasa veszélyeztetve van.
Az adodssag atvallalassal kapcsolatosan az allam képviseldi tobbhelyiitt kinyilvanitottak, hogy
az adossagkonszolidacio az allam szamara nem jelent plusz terhet. Az addssag atvallalas a
kozponti adossaghoz kell hozzaszamolni. (Késa, 2013) Atvallalas nélkiil is az allam forrasibol
lehet csak finanszirozni kiilonb6z6 jogcimeken torténd tdmogatasokkal a telepiilési
onkormanyzatok adossagat.

Az adossdgkonszolidacio II. iitemében 456,75 Mrd ft atvallalas tortént 509 dnkormanyzatnal,
mely 1875 tligyletet takar. Az 6sszeg 1/3-a forintban, 1/3-s svajci frankban, 1/3-a Eurdban volt.

Osszességében elmondhato, hogy az adossagkonszolidacid, melyben érintettek voltak a teriileti
és telepiilési 6nkormanyzatok, azok tarsuldsai 2012-14 kozott megvaldsult. Osszességében
1 341,15 Mrd forint adossag keriilt 4t az dllamhoz (ebbdl a telepiilési onkorméanyzatokat érintd
adossag 1 145,15 Mrd ft).

A hitelek 4tvallalasara a kormany &llaspontja szerint az orszag gazdasagi stabilitdsanak
megteremtése érdekében volt sziikség. Annak ellenére, hogy a telepiilési dnkorméanyzatok
megszabadultak adossaguktol, helyzetikk nem minden esetben megfeleld. Tobb olyan
onkormanyzat is van, melynek kozvetett modon jelentds addssdga maradt, 1évén az
onkormanyzat tulajdondban levd cégek adossagat nem vallalta at az allam. Féként a nagyobb
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Iélekszamu (megyei jogh varosok, nagyvarosok) varosok kiizdenek ezzel a probléméval, ahol
kotelezo feladataik jelentds részét végzik a sajat vallalkozasaik.

Az addssag atvallalas II. litemével egyiitt egyre inkabb konkretizalodott az adossaggal nem
felmeriilt az allami szerepvallalds ¢és finanszirozas aranytalansaganak kérdése azon
onkormanyzatok részérdl, akik megszorito intézkedéseknek, a fejlesztések elhalasztasanak, a
gondos gazda odafigyeld tevékenységének koszonhetéen nem adosodtak el, vagyis az adossag
konszolidacidoban nem jutottak eldnyhdz. 1176 ilyen onkormanyzat van.

Az allam 2013. év végén dontott arrdl, hogy az addssaggal nem rendelkezo telepiilések szamara
4 ¢év alatt 50 Mrd forint kompenzacidt biztosit fejlesztésre. Az emlitett Osszeget az allam
koltségvetésének terhelhetdsége miatt 4 egyenld részre osztva adja at. A telepiilések
tamogatasat a 10/2014. (11.19.) BM rendelet, az addssagkonszolidacidban részt nem vett
telepiilési onkormanyzatok fejlesztési tamogatasarol fektette le.

A telepiilések a rendelkezésiikre bocsatott forrasokat beruhazasokra forditottdk (Gerencsér-
Toth, 2017)

A telepiilési onkormanyzatoknak eldszor 2014. marcius 6-ig kellett palyazni a fejlesztési
tdmogatasra az ebr42 onkormanyzati informacios rendszeren keresztiil.

Tekintettel arra, hogy a teleptilési onkormanyzatok az elmult 4 évben palyaztatassal a forrasokat
nagyrészt megkaptéak, fenti rendeletet a 44/2017. (12.29.) BM rendelet 2018. januar elsejével
hatalyon kiviil helyezi.

Kovetkeztetések

Kutatasom 0Osszegzéseként elmondhatd, hogy az dallam szdmara a telepiilések adossag
konszolidacioja 1 145 Mrd forintba, mig ennek hatasara kialakitott, az adossagkonszolidacioval
nem érintett telepiilések fejlesztési célil timogatasa (kompenzalasa) 50 Mrd forintba keriilt. Ez
az allamhaztartds szamara jelentOs kiadds azonban azt figyelembe véve, hogy az addssag és a
tdmogatas kifizetése folyamatos, éves bontdsban nem terheli meg jelentdsen a koltségvetést.
Mint tanulmanyomban mar megfogalmaztam, az adossag atvallalasa az allam szaméra nem
jelent plusz terhet, hiszen 2010-t6l az 6nkormanyzatok addssagat a kdzponti adossaghoz kell
hozzaszamolni. A 2012-t megel6z6 években is részt vallalt az allam az adossag
finanszirozasaban, csak mas jogcimen.

A telepiilések, melyek addssagkonszolidacidban részesiiltek jelentds problématol szabadultak
meg. Pénziigyileg tiszta lappal indulva 0j er6vel fejleszthették 6nmagukat, részt tudtak venni
az EU 2014-2020-as koltségvetési ciklusanak palyazati lehetdségeiben, a mar kialakitott
beruhazasok, fejlesztések hatékonyan tudtak az ott ¢él6k mindennapjait szolgalni.

Az addssagkonszolidacioban részt nem vett telepiilések a kompenzacio hatisara fejleszteni
tudtak onmagukat, az el6z6 évekrdl elhalasztott beruhazasaikat részben meg tudtak valositani.
Kiszamithato fejlesztési tiamogatast kaptak 2014-17 kozott. Célszerti lenne a tovabbiakban is
segiteni az adossaggal nem rendelkezd 1176 telepiilés Onkorményzatat, hiszen az eddigi
felelosségteljes gazdalkodasuk tovabbi pozitiv megerdsitést érdemel.

A telepiilési Onkormanyzatok egy részének maradt tartozasa (sajat vallalkozasnal
felhalmozddott tartozas, vagy pl. téke tartozdsa mar nem volt csak kamat tartozasa, amit az
allam a konszolidacio keretén beliil nem vallalt 4t).

55



Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
, SMART tényezdk vizsgdlata a hazai megyei jogui varosokban a Modern Varosok Program tiikrében” konferencia

Az elmult évben megkezdett SMART fejlesztések a telepiilési onkormanyzatok fejlodéséhez
aktivan hozzajarulnak, segitve ezzel a telepiilések tovabbi fejlodését, népességmegtartd erejét
¢s ¢lhetOségét.
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Hallgatoéi eloadasok absztraktjal

A hallgatok konferencia megjelenése és publikacigja az NTP-HHTDK-17-0036 "SZIEGTK
Tudomanyos Diakkori programjainak tamogatasa a 2017/18. tanévben" cimii projekt
tamogatasaval valosult meg, melyet az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, az Emberi Eréforras
Tamogataskezeld €s a Nemzeti Tehetség Program tdmogat.
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EGER MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Antal Gergely, Szent Istvan Egyetem, Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Gazdasagi €s vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, I1. évfolyam

Gyakorlatvezet: Dr. Péli Laszlo egyetemi docens, Regionalis Gazdasagtani ¢és
Vidékfejlesztési Intézet

Eger megyei jogi varos vizsgalata soran az alabbi fejlesztéseket kivanjuk bemutatni
vizsgalatunk soran.

M 25. sz. autout: A fejlesztési projekt keretében megvalositandd 2x2 savos M25 autout Eger
megyei jogl varos M3 autopalyahoz torténd bekotését iranyozza eld, ezzel javitva Eger varos
kozati megkozelithetdségét és egyben a TEN-t haldzataba (transzeurdpai kozlekedési halozat)
torténd bekapcsolasat. A kozuti infrastruktira fejlesztés célja a fenntarthatdé kozlekedés
elémozditasa, a sziik keresztmetszetek megsziintetése a fobb hélozati infrastruktiraban, ezen
beliil a TEN-T-re rahord6 kozutak fejlesztése. A projekt megvalosulasaval javul a régio gyors,
biztonsagos elérhetdsége ¢és versenyképessége. A beruhdzds megvaldsitasaval az M3
autopalyadhoz csatlakozva a térség bekapcsolédik az orszadg gyorsforgalmi uthaldzatéba,
Iényegesen kedvezdbb elérési lehetdséget biztositva ezzel a mar meglévd ipari, mezdgazdasagi,
kulturalis 1étesitmények megkozelitésére.

Intermodalis Csomopont (IMCS): Az Osszes kozlekedésen beliil a kozosségi kozlekedés
jelentdségét, mely kb. 17% helyi, 15% helykozi busz, 1-2% helykozi vasit adja, meg kell
tartani, az utasok szamara kedvezobb feltételek biztositasaval: kisebb atszallasi idoék, kisebb
gyaloglasi tdvolsagok, magasabb szolgaltatasi szinvonal.

Virosfejlesztési szempontok: Turisztikai igények kiszolgdlasa, Rendezvények kiszolgalasa,
Ertékes tertiletek kialakitasa és hasznalata.

Autobusz palyaudvar: Zstfoltsagot meg kell sziintetni, varosképi rendezés sziikséges,
Megallast, atszallast biztositani kell, Turista buszoknak megallasi lehetdség biztositasa
belvaroshoz kézeli helyen, az autobusz pu. forgalmatol el kell kiiloniteni.

Vasuti palyaudvar: Elavult palyaudvar: kialakitas, elavult biztositdé berendezések,
Gyalogosan tdvolabb van a jelentds helyi és helykozi k6zosségi kozlekedéstol, Gondot okoz a
Sas u. keresztez0dés, ahol a kozati forgalomban torlédasok vannak a vastti tolatasok miatti
hosszabb idejii lezarasok miatt.

Az Egri Var dllagmegovo felujitasa: Gotikus palota és kornyezetének miiemléki
helyreallitdsa a megsemmisiilt rész visszaépitésével, Dézsma pince megovasa a Provizori palota
rekonstrukcidjaval,

A kozépkori székesegyhaz allagmegovo feltjitasa, A var észak-keleti védmii rendszerének
allagmegdvo felujitasa, A var kozépkori térszerkezetének és épitményeinek helyreallitasa.

Nemzeti Vizilabda és Uszékozpont: Az Egerben 1étrejové Nemzeti Vizilabda és Uszokozpont
az utanpotlas nevelés meghatarozod bazisa lesz Eszak-Magyarorszagon. Orszagos szinten
biztositja a vizes sportokhoz kapcsolodd edzdtaborok, olimpiai és vildgversenyekre torténd
felkészitések XXI. szazadi koriilményeit, elsdsorban a vizilabda, az Giszas, az 6ttusa €s a triatlon
sportagak szamara. Kedvezd koriilményeket teremt a magyar sportolok szémdra edzo
mérkdzések, bajnoksagok megrendezésére, kiilfoldi csapatokkal valo talalkozasra.
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A Beruhazas elemei: A Barany Istvan Uszoda megujitasa, Parkolohaz, Edzokoézpont és
sportszalld, A Bitskey Aladar Uszoda korszerisitése.

Deéli Iparteriilet fejlesztése: Eger déli iparteriiletén nagyszabasu fejlesztések megvalositasa
kezdddott el két évvel ezelott. Az Integralt Telepiiléstejlesztési Stratégidban is kiemelt szerepet
betoltd gazdasagfejlesztés és a munkahelyteremtés érdekében az dnkormanyzat, sajat forrasa
terhére Uj iparteriilet kialakitdsat kezdte meg a teriiletek felvasarlasaval. Az iparteriilet
fejlesztése TOP illetve a Modern Varosok Program keretén beliil tovabb folytatddik. A terlileten
megvaldsuld nagyléptékli autdipari beruhazast — mely elsd iitemben 800 f6 1j munkahelyet
teremt — a Kormany nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségli beruhdzéssa
nyilvanitotta.

Eger, mint Smart City: A varos teljes részén elérhetd ingyenes varosi WIFI halozatnak
koszonhetden barki online lehet konnyedén. Ehhez még csak 0j rendszert sem kellett a varosban
kiépiteni, csupancsak bovitették a meglévo térfigyeld kamera rendszert, majd azt hasznaltak fel
a halozat 1étrehozasahoz. A varos tobb hivatalos varosi, valamint turisztikai mobil applikéacioval
is rendelkezik. Ilyenek pl.: EXPLOREGER, MANAGER, EGER illetve a Mesélé6 Miemlék
névre keresztelt alkalmazasok. Ezeken feliil a varos nagy hangsulyt fektetett a tomegkozlekedés
javitasara is: A legforgalmasabb helykozi buszmegalloban kihelyeztek egy digitalis menetrend
tablat, ami percre pontosan jelzi a kovetkezd jarat érkezését.
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TATABANYA MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Aranyos Dorina és Balog Eniké Szent Istvan Egyetem, Gazdasag és
Téarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndk FSZ, II. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Némediné Dr. Kollar Kitti adjunktus, Regiondlis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

A modern véros program keretén beliil Tatabanyan gazdasag ¢lénkitési tervek jottek 1étre. A
végrehajtasaval Osszefiiggd feladatok Magyarorszag Kormanya és Tatabanya Megyei Jog
Varos Onkormanyzata kézos egyiittmiikodéssel a 1240/2016. (V. 13.) kormanyi hatarozatban
fogalmaztdk meg. Az egyiittmiikodési megallapodas megkotésé 2016. marcius 22. napjan volt.
A megallapodas része a kozlekedés korszerlisitése. Ez tartalmazza a vasuti kozlekedés
fejlesztését, a varosi buszkozlekedés megujitasat és az ipari park elérését biztositd uthalozat
fejlesztését. Kiemelten kezelik a varos gazdasagi szerepldinek kozlekedési igényét, valamint az
akadalytalan buszkézlekedés érdekében dsszehangoljak a megyeszékhely forgalmi lampait. Uj
vasutallomast épitenek igy azt intermodalis csomoOpontta fejlesztik. Gyalogos feliiljaroval kotik
ossze Ujvérost és Dozsakertet. Ehhez kapcsolodik a vasiti feliiljaro négysavossa bovitése, az
ipari park elérését biztosito uthaldzat fejlesztése, valamint Sarberek és Banhidi varosrészeket
egy Uj aluljaroval kapcsoljak 6ssze. Tatabanya tdmogatast kapott a 41 0j busz beszerzéséhez,
ezeknél az Uj buszoknal cél, hogy a lehetd legkevesebb karosanyag-kibocsatasuk legyen.
Modernizéljdk a megallohelyeket, uj menetrendeket alakitanak ki és korszerti utas tdjékoztato
rendszert vezetnek be. Ezek a fejlesztések fontosak Tatabanyan mert helyzeténél fogva forgalmi
csomopont, nem csak megyei, hanem regionalis és orszagos szinten is. Budapest—
Hegyeshalom—Rajka-vasutvonal atszeli a varost és az M1 autdpalya is érinti. A varost
autobuszjaratok kotik 6ssze a kornyék telepiiléseivel és az orszag nagyobb varosaival. A
program keretén beliil bovitik az ipari parkot, és fejlesztik a human infrastrukturat is. Emellett
rendbe hozzak a megyei konyvtarat. Megtorténhet Tatabanyan az egykori banyatiszti kaszino
rekonstrukcidja, 0j varosi multifunkcionalis sportcsarnok létrehozésa, valamint 4 vasarcsarnok
¢s piac épitése. Illtetve a Szent Borbala korhaz fejlesztése is a tervek kozott szerepel.

Smart kezdeményezések koziil Tatabanyan Logiscool valdsult meg melynek célja a digitalis
irastudas fejlesztése, a gyerekek logikai, problémamegoldd, prezentacios készségének javitasa.
Az algoritmikus gondolkodas kialakitdsa mindezt Scoolcode platform segitségével, ami
figyelembe veszi a didk ¢€letkorat és tudasszintjét is, €s segiti a folyamatos fejlddésben Oket.
Ezzel csokkentve a jovében a munkaerdpiaci hianyt programozoi korokben. Mivel Tatabanyan
még a Smart kezdeményezések elégé kezdetlegesek, ezért csak elképzelések, tervek vannak a
telepiilés elott allo lehetdségekrol és feladatokrol. Amelyeknek célja az egész varos fejlesztése.
Koltséghatékonyabba, kornyezet baratibba, vonzobba és eredményesebbé alakitani a varost a
lakok és a munkavallalok szdmara.

Tatabanya fejlesztéséhez az altalunk javasolt 6ltek a kovetkezok:

Megujulé energiaforrasok nagyobb mértékii felhaszndldsa. A meglévd kerékparut
halozatanak bdvitése, okos parkolasi zondk kialakitdsa. Varosi wifi 1étrehozdsa és UV-B
sugarzasmérdk elhelyezése. Illetve nyilvanos mosdok szaménak novelése. Internetakadémia
létrehozasa, ami az 1d6sebb korosztaly szdmara lenne hasznos. Fontosnak tartjuk az okos utca
programot, ami tobbek kozott emberi jelenlétre reagald kozvilagitast, a levegd
nedvességtartalma fiiggvényében miikddd oOntézorendszert, iranyitott parkold rendszert,
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vilagito szenzorokkal ellatott gyalogatkeldt tartalmaz, ez a vilagitasi rendszer csokkenti a varosi
kozvilagitas koltségeit. Intelligens zebrdk kialakitdsa a varosban, amelynek 1ényege, hogy
amikor érzékeli a rendszer, hogy valaki at akar kelni a zebran, akkor az uttestbe épitett
fényjelzések erre kiilon figyelmeztetik majd az autdsokat, ez a fejlesztés mar megtalalhato
Magyarorszagon.
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GYOR BEMUTATASA A MODERN VAROSOK ES A SMART PROGRAM
ALAPJAN

Készitette: Babel Beata, Blatt Dalma és Bésza Gréta Szent Istvan Egyetem, Gazdasag
¢s Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, I1. évfolyam

Gyakorlatvezetd: Aldorfainé Czabadai Lilla Maria tanarsegéd, Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Babel Beata, Blatt Dalma és Bosza Gréta masodéves Gazdasagi és vidékfejlesztési
agrarmérnok szakos hallgatok végezték Gyor varosarol, Regionalis gazdasagtan I. cimi
tantargybol a Modern varosok- és a SMART program bemutatasa alapjan a kutatémunkat.

A folyok talalkozasa, az utak Osszefutasa, a gyoéri emberek vendégszeretete, a fiatalos
lendiilet: ez Gyoér, a talalkozasok varosal! A varosban nagy jelent6séggel bir az egészségiigy,
az ipari termelés, az oktatas, a kozlekedés, a gazdasag és a turizmus. Nem is kérdéses, hogy
Magyarorszag GDP-jének 60%-at Budapest és Gyor varosa adja.

Gyo6r dinamikusan fejlédo varos. Ebbél kiindulva kovetkeztetni lehet arra, hogy a Modern
varos program még meg nem valdosulé pontjaival és a 2017 tavaszatol indulo SMART
kezdeményezésekkel tovabb fejlddik a varos, amely pozitiv hatast gyakorolhat. Ezaltal egy
jobb életkdriillményt biztositva.

A Modern varos program 22. allomasa Gyér varos. A cél, hogy Gyér egy olyan 300 ezer fés
nagyvarossag nojon, amely az idegenforgalom, a kultara és az oktatas révén ¢lheté mindenki
Szamara.

Gyérben megallapodtak kiilonboz6 projektekrol a Modern varos program keretein beliil. Ezek

a megallapodasok az alabbiak: a korgyiiri kérdése; a 8311-es ut fejlesztése, ez egy 3 milliard
forintos projekt, melyet 2018-ban kezdenek; 7 milliard forintos hidépités, amelyet 2019-ben
kezdenek megvaloésitani; 4 milliard forintos kerékparut is a tervek kozott szerepel; 15 milliard
forintot szannak a mar megkezdett busz- és vasutallomas megujitasara és uj alagut épitésére,
amik 2020-25 kozott fejez6dnek be; Gj buszok és elektromos jarmiivek jelenhetnek meg a
tomegkozlekedésben, de ezekrol még targyalni kell; 3 milliard forintbol Gj ment6allomas
1étesiil, mellyel egyiitt a korhaz parkolojat is bovitik; szintén 3 milliard forintbol sporthotel
épul a kozeljovoben; a varosi szabadidéparkot a varos tulajdonaba helyezik; 8,5 milliard
forintos arvizvédelmi beruhazast hoznak 1étre, amivel uj strand is épiil, de ehhez még litemezés
sziikséges; 20 milliard forintbol tervezik rendbe hozni a szinhazat és a koriilotte 1évo parkteret;
uj hangversenyterem és konferenciakozpont megépitését vallalja a kormany; a kormanyhivatal
athelyezése is tervben van; valamint egyetemfejlesztésben is megallapodtak; végiil Gyor és
Dunaszerdahelyet négysavos tt fogja 6sszekotni, aminek a magyar részét magara vallalta az
allam. Ez a 16 pont takarja a Modern varos programjat Gyaérben.

A SMART City egy 2017 marciusa 6Ota létezé program, melynek altalanosan elfogadott
definicioja még nincs. 6 f6 csoportja van, ezek koziil Gyor varosaban a legfontosabbak az
okos mobilitas, az okos kornyezet és az okos gazdasag. Az okos mobilitasba beletartozik a
kozlekedés (Villamoshdlozati terv, GyorBike, City busz jellegii jarat), az elektromos
toltéallomas és a varosszerviz applikacio (okos telefonra letolthetd operdcios rendszer). Okos
kornyezetbe tartozik a mar megvalosult ,,z6ld olimpia”, az okos kozvilagitas, az okos
éptletek, a napelemek, energiamenedzsmentek és a népesség alakulasa. Az okos gazdasag
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vonatkoztatasaba megemlitend6 a mikod6 vallalkozasok szamanak alakulasa, a
foglalkoztatottsag és a nemzetkozi forgalom.

Gyérben egyre jobban javulnak a gazdasagi mutatok, mivel egyre kevesebb a munkanélkiili.
A varos helyben teremti meg maganak a munkaerét és ezzel az urbanizaciot megakadalyozza.

A jovO Gyorben épiil!
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MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Balogh Bianka és Balogh Dorottya Szent Istvan Egyetem, Gazdasag és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, 1. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Némediné Dr. Kollar Kitti adjunktus, Regiondlis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Miskolc Borsod-Abauj-Zemplén megye székhelye. Magyarorszag masodik legnagyobb ipari
kozpontja, a fovaros, majd Debrecen és Szeged utdn a legnépesebb varos. Teriilete 237
négyzetkilométernyi. Eszak-Magyarorszag legnagyobb vérosa és miivelddési centruma. Nevét
miskoc nemzetségrol kapta. 1365-ben Nagy Lajos kiraly emelte varosi rangra, ekkor kapta a
Miskolc nevet. A Biikk hegység keleti oldalan, a Szinva, a Hej6 és a Sajo volgyében teriil el.
Nyugati vége a Biikk helység mészkd-rogeibe nyomul be, ami a varos kirdnduldhelyeinek egyik
alapja.

2005-ben az EU kulturalis fovarosa palyazaton elnyerte a masodik helyezést. Ezzel a
helyezéssel maga mogé utasitotta Egert, Debrecent, Gydrt, Budapestet és Sopront. Varosrészei
nagyon jelentdsek. A Belvaros torténelmi miiemlék épiiletekben kevésbé gazdag. A sétalod
jellegli Széchenyi utca és a Varoshaza a kozponti rész, ahol a bevasarlo-kdzpontok, a hivatalok,
az irodak, valamint a Buza téri busz-palyaudvar van. Az Avas a varos legnagyobb ¢&s
legjelentésebb lakotelepe. Itt talalhato Miskolc hegye az avas kilatoval és a TV-toronnyal.
Hangulatos utcakkal és vendéglatd- helyekkel, borpincékkel ellatott része a varosnak. A
Béabonyi bérc a Varoshaz térrdl északra elteriilé varosnegyed, legnagyobb része kertvarosi
jelleggel bir.

Egyetemvaros, ez a varos egyik jellegzetessége. Miskolcon az egyetemek, féiskoldk nem a
varosban helyezkednek el, hanem kiilon varosrészt alkotnak. Lillafiired-en talalhaté a Szinva
vizesés, amely Magyarorszag legnagyobb vizesése. A varos legkedveltebb kirandulohelye és
latnivalokban talan egyik leggazdagabb része. Megkozelithetdsége jol ki van alakitva. A
varosbol autdval is, de tobbféle iton megkozelithetd.

Integralt Tertileti Programban tervezem projektek (= smart):
* Intelligens forgalomiranyitasi rendszer kialakitasa
+  Koz0sségi kerékparos rendszer kiépitése

*  Megljuld energia-termeld kapacitds bovitése (Napelemek telepitése €és biomassza
fitém1 1étrehozasa)

«  Onkorményzat tulajdoni épiiletek energiahatékonysagi korszerlisitése
*  Avas-tetd turisztikai vonzerejének kialakitasa

» Integralt varos(rész) rehabilitacio: Diosgyor varoskdzpont, Torténelmi Avas, Belvaros,
Miskolctapolca

* Innova Mv Miskolc Szolgaltatd Kozpont — Inkubatorhazak létesitése

Smart koncepcidban foglalt f6bb elemek:
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e Tram projekt

» Intelligens utas tajékoztatasi rendszer
*  Miskolc e-jegyrendszer

*  Free wifi kiépitése

»  Elektromos rasegitésti k6zosségi kerékpar és dokkold- mechanika fejlesztése Miskolc
varos szamara

»  Turisztikai applikéci6 tovabbfejlesztése

* Napelemmel és egyéb villamos energia termeld egységgel felszerelt dnkorményzati
épiiletek és fogyasztok egy rendszerbe, halozatba kotése — SMART GRID Iétrehozasa

* Virosi szintll integralt energiamenedzsment, monitoring ¢és iranyitasi rendszer
bevezetése

Forras:
http://www.uni-miskolc.hu/~eujog/a%20verseny%20rovid%20leirasa.pdf

http://www.hte.hu/documents/10180/1727937/12_Nagy.pdf.
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SZOMBATHELY MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Balogh David és Duas Ciprian, Szent Istvan Egyetem, Gazdasag ¢&s
Téarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndk FOSZ, 11. évf.

Gyakorlatvezeté: Dr. Péli Laszlo egyetemi docens, Regiondlis Gazdasagtani ¢és
Vidékfejlesztési Intézet

Szombathelyen mind a Modern varosok, mind a TOP fejlesztések keretében rengeteg
fejlesztés és projekt valosul meg 2020-ig. Amire allami tamogatasok segitségével keriil sor,
jelentds Gsszeggel, hiszen a modern varosok program Szombathelyen csaknem 160 milliard
forint, timogatasbol valosul meg. Mint tudjuk, a Smart City program nem azt jelenti, hogy a
varosok minden része digitalizalva legyen és okos, digitalis eszkozokkel legyen fel vértezve,
hanem a Smart City program elsddleges célja, hogy az emberek életmindségét, életszinvonalat
tudja javitani. Okos Varosok, avagy Smart City programok még kifejezetten nincsenek, viszont
hasonld fejlesztések, melyek a Smart City elvein alapulnak, mar vannak. Tovabba vannak
hasonlé koncepciok tervezés alatt.

Szombathely TOP ¢és Modern varosok fejlesztési tervei kozott szerepelnek azok a
fejlesztések melyek nem csak a véros, de a kornyezd telepiilések szdmara is fontosak és
hasznosak egyarant. Ilyen példaul a Kdszeg felé vezetd gyorsforgalmi és a Szombathelyt
Vasvarral 0sszekotd utak épitése, a Szombathely és kornyezd telepiilések arvizi védelmének
biztositasa a Dozmat kozségi viztarozdo megépitésével vagy a Szombathelyi uszoda,
termalfiirdd és a Kirdly Sportcentrum fejlesztését.

A teriileti operativ programok keretein beliil is rengeteg a fejlesztés és tdmogatas. Ebbdl
kifolyolag a varos honlapjan kiilon szekcioban részletezik a TOP programokat, melyek igen
hasznosak gazdasdgossag szempontjabdl is, hiszen tobb kozintézmény és épiilet energetikai
megujitdsarol szolo program valésult/ valdésul meg. Ilyen példaul az AGORA kdzpont
energetikai korszeriisitése, Ovodék energetikai korszeriisitése és Egészségiigyi intézmények
energetikai korszeriisitése. De ezen kiviil még van rengeteg TOP fejlesztés van tobbek kozott
kulturalis, gazdasagi, szabadid6s és szocialis témakorokben is. Példaul a szombathelyi Eszaki
Iparteriilet fejlesztése, a szombathelyi Sportliget fejlesztése, Szocidlis véaros rehabilitacios
projekt valamint a Szombathelyi Vasarcsarnok felujitasa.

Mint emlitettiik, Szombathelynek még nincs kifejezetten Smart City projektje csak hasonlo
elveken alapuld fejlesztései illetve fejlesztési tervezetei. Ezt magatdl a Szombathely varos
jegyz6jétdl tudtuk meg. Viszont jo Gton jarnak afelé, hogy a varosnak is legyenek Smart City
programjai. Hasonlo €letszinvonal javitas a célja a Szombathely varos Klimavédelmi és Energia
Stratégiaja, mely Szombathely energiagazdalkodasat tarja fel, ezaltal ra vilagitva a
problémaékra, melybdl kisziirték a megoldast is. De hasonld még az Ehen Gyula terv: Vonzo
varosi kdrnyezet programja, mely azt a kiildetést tartalmazza, hogy Szombathely varosat olyan
kornyezetté teszi, mely védi a kornyezet szépségét, egészségét, az épitészeti orokseégeket,
véltozatos jellegli, méretli egészséges ¢és gazdasagosan {iizemeltetheté lakasallomany
kialakitasara torekszik illetve a varos €s a vidék harmonikus, €s strukturalt fejlesztését helyezi
elétérbe.

Osszefoglalva nagy potencial van Szombathely fejlesztésében a fentiekben emlitettek
alapjan, nem véletleniil, hiszen nagy multu varos jo elhelyezkedéssel.

66



Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
, SMART tényezdk vizsgdlata a hazai megyei jogui varosokban a Modern Varosok Program tiikrében” konferencia

EGER MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Boda Akos, Major Balazs Szent Istvan Egyetem, Gazdasig és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, I1. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Aldorfainé Czabadai Lilla Miria tanarsegéd, Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Eger a dinamikusan fejlddé magyar varosok kozé tartozik. Az elmult évtizedekben utak
épiiltek, és veliik parhuzamosan az ipari park jelentésége is nott, szamos bevasarlokdzpont
létestilt. Teljes népessége a 2015-0s adatok szerint 54609 f6. A véros polgadrmestere Habis
Laszl6 ur. Egerben szamos muzeum és kiallitohely talalhato. A miilemlékké nyilvanitott Egri
varban mikodik a Dobd Istvan Varmuzeum. Az allandd kidllitisokon bemutatjdk a var
torténetét, fold alatti erédrendszerét, a kdzépkori biintetési modokat és ezek eszkozeit. Eger
jelentds oktatasi kozpont. Tobb gimndzium ¢és két felsOoktatasi intézmény is taldlhatd a
varosban.

Eger mint megyeijogu varos részt vesz a Modern Varos Programban, valamit az Okos Véaros
programban is torekvéseket tesz és probal részt venni. Eger varosdban az Okos Emberek
alrendszer valdsult meg idaig a hat alrendszer koziil, viszont tovabbi térekvések is vannak a
varosban. Az Okos Emberek alrendszerben két program is elindult. Az elsd ilyen program a
Logiscool szakkor. A digitalis irastudas egyre inkdbb a 21. szdzad alapkdvetelményévé valik.
A hasonl6 foglalkozasok segitségével a gyerekek nemcsak passziv befogadoként hasznaljak a
szamitastechnikai eszkdzoket, hanem aktivan alakitjdk az alkalmazdsokat. A program soran
fejlodik a gyerekek problémamegoldd képessége, kivaldan atlatnak folyamatokat. A
programozas tanitdsat egyetemistak végzik szervezetten, iskolas korcsoportok szamdara. A
masodik megvaldsitott program a Kozosségi Kertek. A KEK — Kortars Epitészeti Kozpont 2010
ota foglalkozik a vilagszerte sok évtizedes hagyomanyra visszatekintd community gardening,
valamint az egyre népszerlibb urban gardening magyarorszagi meghonositasaval. A varosi
kertészkedés kiilonbozd korti és hatterli embereket szervez kozdsségbe, akik a kozos
kertészkedés soran elsajatitott szemléletet az ¢élet mas teriiletein 1s gyakoroljak:
kornyezettudatos, egymas munk4jat megbecsiilé lakoi a varosnak.

A Modern Varosok Programnak van egy mottdja, ami nem mas mint: A vidék fejlodésének
kulcsa a vidéki varosok fejlédése. A program keretében a kormany fejlesztési timogatasban
részesiti a megyei jogl varosokat. A Kormany elfogadta és tdmogatja a fejlesztéseket, hogy
Eger gyorsforgalmi uthalozatba kapcsolodjon be,ehhez sziikséges, hogy a 251. szamu fout
Maklar-Andornaktalya elkeriild szakaszt, gyorsforgalmi uttd fejlesztik és épitik meg. A
torekvések eredményeképpen 2017. majus 15-én megkezdddott a majdani 252. szamu fout
kialakitasa. Az, hogy Eger kozvetlen Osszekdttetésbe legyen az M3-as autopalyaval nagyon
fontos a varos szamara, tobb szempontbdl is. A gyarak szdmara vonzobba teszi az egri ipari
parkokat. A turizmus is nagyot profital az M25-0s autoutbol. Az emberek szdmara konnyebben
¢s ami fontos gyorsabban is elérhetd lesz a varos.

Eger infrastruktirdja mas szempontbdl is fejelsztésre keriil. A Modern varos program egy
intermodalis csomdpont megvalositasat tiizte ki célul a varosban. Az intermodalis csomdpont
négy feladatkort egyidejiileg 14t el. Az egyes utazdsi modok, kozlekedési eszkozok kozotti
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atszallas optimalizalasat, az utazok napi sziikséges tevékenységének az atszallas folyamataba
illesztését, az érintett kozlekedési halozat (vonzéaskorzet) mobilitasi folyamatainak szervezését,
valamint az érintett varostérség szerkezeti, funkcionalis, épitészeti, kozterlileti gazdagitasat.

Egerben a turisztikai beruhazasok is teret kapnak. A legfontosabb turisztikai fejlesztés az
Egri var kilonbozé részeinek megujitasa, bovitése, rekonstrukcioja, fejlesztésének
megvaldsitdsa. A var nagy torténelmi jelentdséggel bir. beruhdzésra keriil egy Nemzeti
Vizilabda- és Uszokozpont. A beruhazas soran ujjaépitik a Barany Uszodat, valamint a tervek
kozott szerepel egy uszoda, valamint egy sportszallo is. A Bitskey Uszodat kulturalis
események fogadasara is alkalmassa szeretnék tenni.

Megallapodast kotettek arrol, hogy a MAV egy 9 hektar méretii foldteriiletet at ad a
varosnak. Ezaltal b6viil a varos azon teriilete, ahol ipari parkot hoznak Iétre a kézeljov6ben. A
varos teriiletei és a MAYV altal atadott teriiletek nagysaga igy mar kortilbeliil 20 hektarnyi lesz.
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SZOLNOK MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Borsanyi Boglarka és Sajcz Viktéria ¢és Szent Istvan Egyetem, Gazdasag ¢és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok BSc, I1. évfolyam

Gyakorlatvezetd: Urbanné Malomsoki Moénika tansz¢ki mérnok, Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

El6adasunkban Szolnok Modern Varos Programjait ¢s Smart City Projektjeit vizsgaltuk. A
Modern Varosok Program keretében 13 megyei jogii véros Onkormdényzataval kotott
egylttmiikodési megallapodast a Kormény 2015-ben. Minden varos esetében kiilon
kormanyhatdrozat rogziti az egyes célok és programok megvaldsitdsaval Osszefliggod
kormanyzati feladatokat. Minden megyei jogi varosra meghataroztdk a forrasigényeket a
végrehajtani kivant fejlesztésekhez.

Szolnokon a tervezett beruhdzasok oOsszértéke 244,9 milliard forint. A tdmogatasbol 1-1
millidard forintot kikotd-, strandfiird6-, mivésztelep fejlesztésre szannak. A tiszaligeti
fiirdéfejlesztésre és kikotd projektre 3 milliard forint a tervezett Osszérték. Az M4-es ut
megépitése autoutként és 300 hektaros 1j ipari park 1étrehozadsahoz még nem hataroztak meg
Osszeget. A strandfiirdd felujitadsara eddig 80 milli6 forint, a Véso uti sportpalya és strandfiirdd
fejlesztésére, illetve a Tiszaligetben medencés kikoto kialakitasat szolgald intézkedésekhez 60
millio forint, a Miivésztelep feltjitasara eddig 75 millié forint vissza nem téritendd tAmogatast
utaltak ki. Az 6nkormanyzati kiil-és belteriileti utak, jardak, kerékparutak fejlesztésére eddig 4
millidrd forintot utaltak ki.

2009-ben indult a T-City Szolnok — A J6v6 Varosa elnevezésii innovacios program, mely mara
egylittmiikodés, okos varosfejlesztés a Magyar Telekom és Szolnok Megyei Jogu Varos kdzott.
Célja a legkorszeriibb tavkozlési, informatikai €s tartalmi szolgaltatasok fejlesztése, tesztelése.
Az Onkorméanyzat €s a varosban ¢lok visszajelzéseikkel segitik a fejlesztoket, mivel
tapasztalataik kozlésével hozzajarulnak a szolgéltatas tokéletesitéséhez.

Szolnokon eddig 11 Smart City megoldas van tervezés, illetve tesztelés alatt. A kormanyzashoz
6 fejlesztés kapcsolodik. A kozvilagitads-optimalizaldssal koltségmegtakaritds érhetd el. A
Citypass-szal biztonsagosabba kivanjak vele tenni a szorakozohelyeket, az iskolaba valo
belépést, egyszerlibbé és gyorsabba a helyi szolgaltatasok elérését. A Mobilvaros applikacidval
az Onkormanyzat informdciokat nyujthat a lakosoknak intézményi nyitva tartasokrol, a
turistadknak programokrol, rendezvényekrdl. A vérosban ¢élok fényképes bejelentéseket is
tehetnek az alkalmazéssal pl.: katyukrol. A varosban tervben van egy olyan kamerarendszer
kiépitése, mely automatikusan kiértékeli a képet, igy riasztast tud adni a renddroknek,
polgaréroknek. Az okos kornyezethez két fejlesztés kapcsolodik. Az elsdé az optimal energia-
menedzsment rendszer, melynek célja az, hogy az energiafelhasznalést attekintve, energia-
megtakaritasi javaslatokat tegyen. A mésodik egy vizmindségmérd adllomas, mellyel interneten
keresztiil elérhetéek a folyd vizmindségi adatai. Az okos emberekhez is két program
kapcsolodik. Az internetakadémian és a T-City Kids szakkoron az idések és a gyerekek
ismerkedhetnek meg az informatikai alapokkal, illetve az internet biztonsagos hasznalataval.
Az okos kozlekedéshez eddig egy kezdeményezés kapcsolodik. Az E.ON elektromos autdk
toltésére alkalmas toltéallomast helyezett ki Szolnok belvarosaban.
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DEBRECEN MEGYEI JOGU VAROS A MODERN VAROSOK PROGRAM
FEJLESZTESEI ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Budavari Istvan és Szarvas Gergely Szent Istvan Egyetem, Gazdasag és
Téarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndk Bsc, II. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Dr. Péli Laszlo egyetemi docens, Regiondlis Gazdasagtani ¢és
Vidékfejlesztési Intézet

Beadand6 dolgozatunkban Debrecen varosat vizsgaljuk a Modern Varosok €s a Smart City
Program nyujtotta lehetdségek mentén. Bemutatjuk, hogy a varos milyen alakitason esett at,
illetve milyen projekteket terveznek a Modern varos programon beliil. Az Okos varos, vagyis
a Smart City programnal megnézziik, hogy milyen 0j innovacidkat vezettek vagy terveznek
bevezetni. Végezetiil pedig szemléltetni fogjuk javaslatainkat és a kovetkeztetéseinket.

Jol lathat6 a varosfejlesztési projekteken, hogy a fobb iranyvonalakat, kdzlekedésfejlesztés,
az oktatasfejlesztés, illetve az infrastrukturafejlesztés képviseli. Kozlekedés fejlesztés terén
szerepet kap a repiil6tér fejlesztés, vastutvonal €s a {6 palyaudvar korszerusitése. Infrastruktura
fejlesztés keretein beliil uj ipari park keriil kialakitasra, illetve a Park erdei rekonstrukciora kertil
sor. Oktatasfejlesztésre is nagy hangsulyt fektetnek, itt kiemelendé projektek az Uj angol alap-
¢s kozépfoku oktatasi intézményi modell kialakitdsa, tovabba egyéb egyetemi fejlesztési
programok.

Az Okos varos program keretein beliil a projekteket két részre bontottuk. A mar megvalosult
fejlesztésekre €s a megvalosulas alatt allé projektekre. HUzé dagazatokat képvisel az
informatika, a robotika, a kozlekedés biztonsag, illetve a kdrnyezetbarat megoldasok.

A lakossag tdmogatasaval, illetve igényeik felmérésével a jovOben egy fejlettebb, élhetdbb,
fenntarthatobb és szerethetdbb Debrecent alakitanak ki az utokor szamara.
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SOPRON MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Décsei Renata Judit és Lakatos Dora, Szent Istvan Egyetem, Gazdasag és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, 1. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Dr. Péli Laszlo egyetemi docens, Regiondlis Gazdasagtani ¢és
Vidékfejlesztési Intézet

Sopron Magyarorszag nyugati hatdra mellett, az Alpok labanal, Bécst6l 60 km-re,
Budapesttdl 220 km-re talalhat6. Sopron a Nyugat-dunantuli régidohoz tartozik. A varos teriilete
16.906 hektar, lakdinak szama 57.210 6. Sopront Magyarorszag leghtiségesebb varosaként
emlegetik, emellett hazank masodik leggazdagabb varosanak tartjdk szamon a felkereshetd
latnivaldk terén.

A kovetkezékben, Sopronban a Modern Varos Program keretein beliil megvalosult és a
jelenleg is folyo kezdeményezések keriilnek bemutatasra.

A Kormany a 2015. év folyaman a Modern Vérosok Program keretében 13 megyei jogu
varos Onkormanyzataval kotott egylittmiikodési megallapodast, kozte Sopronnal is, ahol
Magyarorszag kormanya nevében Orban Viktor miniszterelndk, a varosvezetéssel a program
altal kinalt fejlesztési projektet sikeresen megkdtotte. A program keretében 300 milliard
forintértékben valdsulnak meg Sopront és vonzaskorzetét érintd fejlesztések, amelyeket a
Modern Varosok Program keretein beliil és az EU-TOP forrasaibdl finansziroznak. A Modern
Varosok Program keretein beliil megvalositasra keriil a Lovérek-program, amely fedett uszoda
korszeriisitését, strandmedence feltjitasat ¢s lefedését foglalja magaba. A varos, a parkerdd,
vagyis a Lover-Alpin Park létrehozasat fogja megvalositani, ami a klimatikus gyogyhely
tovabbfejlesztésére és a szabadidé sport-komplexum kialakitasara is kiterjed. igy a vizminéség
javitasara is kiemelkedd figyelmet forditanak a programon beliil. Tovabbéa Sopronban t6bb mint
1,6 milliard forintot fognak az utak javitasara felhasznalni, aminek az els6 iliteme mar
megvaldsitasra is keriilt. A Belvarosi Program keretén beliil még kivitelezésre vard projektek,
a torténelmi belvaros, utcak, terek rekonstrukcioja. Ilyen példaul, a Soproni Varfal megujitésa,
valamint a K6zépkori Varnegyed feltjitasa is. Egy indokolt és jogos kérés volt a varosvezetés
¢s a térség lakosainak részérdl az M85-6s gyorsforgalmi itnak a megépitése. Ebben a fejlesztési
pontban Csorna- Sopron-hatar szakasz kozotti kortilbeliil 60 kilométer hossza ttszakaszrol van
sz0, amelyre a koltségvetési forras mar rendelkezésre all.

A véros fejlesztésében folyd masik program a Smart City.

Sopron 2015-ben csatlakozott az Okos Varos Programhoz. A Smart City programon beliil
komplex fejlesztés indult a varoson beliil a dinamikus és fenntarthat6 kozosségi kozlekedésben,
ahol az Onkormanyzat a Kisalfold Volan Zrt.-vel kozosen, palyazati forras bevonasaval
valositotta meg a projektet. Megvalositasra kertilt, a buszvardk és bérletértékesitd automatak
telepitése, az autobuszokon létesitett jegykiado pénztargépek, valamint a megéllohelyeken 1évo
intelligens utas tajékoztatd oszlopok kihelyezése. Tovabbi Okos Varos kezdeményezés keretein
beliil a varos vezetése a kozvilagitasnak feliilvizsgalatat kovetden, dontott a varos vilagitasanak
javitasat célzo6 beruhdzas megvalositasardl. A varos az energiahatékonysag fokozasat és az
energiafelhaszndlas csokkentését kivanja elérni a kozvilagitas teriiletén. A varos kozigazgatasi
tertiletén 1évo kozvilagitasi rendszer 5.802 db lampatesttel rendelkezik, iizemeltetésének éves
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koltsége eléri a bruttd 100 millid forintot. Ezen kiadas csokkentése érdekében a varos a jelenleg
mitkodé kozvilagitasi lampatesteket LED-es vilagitotestekre cseréli. Ez 51,82 %
energiacsokkenést jelent éves szinten, amely 20.000.000 Ft megtakaritast eredményez.

Osszességében elmondhatd, hogy Sopron a Modern Varosok és a Smart City Programon
beliil jelentds beruhazasokra és fejlesztésekre nyujtotta be palyéazatait és valdsitotta meg az
elkészitett terveit. A varos vezetdsége a turizmusra, a kozlekedésre ¢és a kornyezettudatosabb
varos elérésére fektette a legnagyobb hangsulyt.
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BEKESCSABA MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Dome Szabolcs, Fabian Andras ¢s Orosz Bence Szent Istvan Egyetem, Gazdasag
¢s Téarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndk Bsc, 1. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Némediné Dr. Kollar Kitti adjunktus, Regiondlis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

A Modern Varosok Program beruhazasairél elmondhat6, hogy bar a tobbség még a tervezési
fazisban van, de jol haladnak a megvaldsulas felé. A projektek célja a gazdasagi és kulturalis
értékek novelése, melyekre ezek kivaloan alkalmasak. A kivitelezések hatarideje legkésobb
2019. december 31-e, vagyis 2020-t61 Békéscsaba remélhetéleg sokkal nagyobb gazdasagi és
turisztikai jelent0séggel fog birni, mint a program elott.

Ezzel szemben a SMART CITY program még igencsak gyermekcip6ben jar. Csupan tervek
vannak a jovenddbeli beruhdzédsokra, de ezeknek igazan forrasai, szakmai hattere még
nincsenek. Evekkel levagyunk maradva mas orszagok SMART CITY programjaitél. Azonban
a kezdeményezés megvan, a varosvezetés pedig szép lassan halad elére annak érdekében, hogy
a tervekbdl valodi okos fejlesztések legyenek.
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DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Erdélyi Attila és Molnar Istvan, Szent Istvan Egyetem, Gazdasag ¢és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, I1. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Dr. Péli Laszlo egyetemi docens, Regiondlis Gazdasagtani ¢és
Vidékfejlesztési Intézet

Kutatasunkban Dunatjvaros varosat vizsgaltuk, a Modern Varosok program ¢és az Okos
Vérosok program keretein beliil. Dunatjvaros megyei jogu varos a Kozép-Dunantali régioban,
Fejér megye délkeleti részén, a Duna jobb partjan talalhat6. Teriilete: 52,67 km?. Népessége:
46052 16 (2015). Fontos gazdasagi, kulturalis és sportkdzpont, egyetemvaros €s ipari kdzpont.

Modern Vérosok program: A régi z6ld SZTK-t megvasarolja a kormany, és a Dunaujvarosi
Jarasi Hivatal szervezeti egységei koltoznének oda. Terv, hogy a kormany megvasarolja az
egykori élményfiirdét, aminek telkét egyesitik a Fabo Eva Sportuszodaval, feltjitjak mindkét
¢épiiletet, és az igy létrejovo fiirdocentrumot a varos fogja tizemeltetni. Kutatékdzpontot
alakitanak ki az egyetemen. A gépjarmiipark fejlesztés Gsszesen 22 autobusz cseréjét érinti a
varosban. Az 1j tipusu, elektromos buszokra, és hozza t6ltéallomas kialakitdsara. Nagyvenyim
hataranal egy aruforgalmi csomopontot, egy logisztikai kozpontot hoznak 1étre. A mizeumot
atkoltoztetik az Ovarosi Monbach kuridba, a muzeum helyén pedig egy szallodat fognak
kialakitani. Utfeljitas terén a Dunatjvaros-Mez6falva-Sarbogard osszekoté 1t feltjitasat
fogjak megvalositani. Atkoltoztetik a Béke téri autobusz palyaudvart a vasutallomésra valamint
egy gyalogos aluljarét is épitenek a Béke varosrész feldl, hogy ne a sinek mellett kelljen
kozlekedni az allomasig, tovabba felujitjdk az épiiletet, a peront, a parkoldt, kihelyeznek
biciklitarolokat, és egy menetrend tajékoztato tablat is. Korszeriisitik a vizkdzmiivet, ezalatt a
meglévd csaposkutakat Ujitjak fel, tovabba egy 0 csdposkutat is épitenek. A Baracsi uti
arborétumnal a vendéghédzat atalakitjdk egy képzési kozponttd. Az épiilet a kirdndulo
csoportoknak, latogatoknak kinal majd pihendrészt, kiskonyhaval, szallassal, tiizrako hellyel.
A Szalki-szigeten a gatat érinté munkalatok mellett ij szabadtéri szinpadot, éttermet épitenek,
mélyitik a mederfeneket, felgjitjak az o6ltozoket, és a vizesblokkot. A volt viddmparkot
kalandparkka alakitjak a kerti mozival egyiitt. A radari sporttelep komplett felgjitast kap. Egy
0j kézilabda munkacsarnok épiil.

Okos varosok program: A T-System altal kiirt Okos pad palyazat keretein beliil
Dunagjvérosban is igényt éreznek egy okos pad kihelyezésére. A palyazat célja: az, hogy egy
technikailag megvalosithato, sorozatgyartasra alkalmas, kozosséget és személyes kapcsolatokat
épitd okos padot készitsenek. Az okos padoknak kdszonhetéen lehetdség nyilik az ingyenes
internethasznélatra, emellett a telefonok toltését is szolgdlja majd valamint, QR-kdddal
megjelenithetd varostérkép hasznalatat is lehetové teszik a varoslakok, €s a turistak szamara. A
Dunagjvarosi Egyetem a campus egész teriiletén, biztositanak vezeték nélkiili halozati
szolgaltatast. Az egyetemen kialakitandé vezeték nélkiili halozati elérés nem csak az intézmény
polgarainak, hanem a tobbi csatlakozott intézményben azonosithaté személyeknek is biztosit
internetelérést. A projekt célja az egyetemen a gyakorlati képzés, oktatds, kutatas fejlesztése.
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DEBRECEN MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Eles Nikoletta és Timcsisin Anasztizia Szent Istvan Egyetem, Gazdasig és
Téarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndk Bsc, II. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Némediné Dr. Kollar Kitti adjunktus, Regiondlis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

A vallasi reformmozgalom elérte Debrecent is, a 16. szazadtol kizardlag protestans volt a
lakossag. Debrecen iskolai koziil a mai egyetem elddje messze kiemelkedd tobb mint négy
évszazadban miikodd, Eurdpaban ismert Reformatus Kollégium. Az 1950 és 1956 kozotti
iddszakban iparositas jellemezte a varost ekkor épiilt a Hajdusagi Gyogyszergyar az Orvosi
Miszergyar valamint a magyar Gordiillécsapagy Miivek ezen kiviil 0jjaéledt a vasuti javito, a
dohanygyar, nyomda. Ma Magyarorszdg harmadik legnagyobb teriiletli (461,666 km?) és
masodik legnépesebb varosa (203 506 £6), Hajdi-Bihar megye és Debreceni jaras székhelye. A
megye lakossaganak tobb mint 38%-a ¢l Debrecenben. A Tiszantali nagytaj szellemi, kulturalis
¢s kozlekedés kdzpontja illetve Magyarorszag egyik legdinamikusabban fejlodé varosa.

Smart city program céljai és megvalosulasa Debrecen varosban

A jovO varosai kiilsgjiikben valdsziniileg nem fognak jelentdsen kiilonbdzni, ami viszont
igen eltérd lesz az a benniik mitk6do rendszerek és szolgaltatasok mindsége és ezeken keresztiil
a varost hasznal6 emberek életmindsége.

Smart energia a kozépiiletekben: Ez a program az Osszes Onkormanyzati épiilet
energiatakarékossagat oldja meg A felujitaskor beépitett passziv elemeken amik segitségével
30%-o0s energia megtakaritast nyer az épiilet ezen tal behelyezett monitorral tovabbi 20-30%-
ot takarithatunk meg.

Napelemes fejlesztés: Osszesen 268 millio forintos tAmogatast nyert Debrecen palyazat
soran. A debreceni Onkormanyzat 2013-ban 228 millié forintot nyert az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alapbol €s a hazai kozponti koltségvetési eldiranyzatbol illetve tovabbi 40 millio
forint EU Onerd-tamogatast nyert a varos.

Napelemes mobileszkoz tolté: Az energia Gomba ahol a az okos eszkoziinket napelem
segitségével tudjuk feltdlteni, az utcai butor egyszerre hat eszkdzt képes energiaval ellatni.

A bicikliforgalom alakuldsa a vdrosban: Atlagosan minden tizedik ember valasztja
kozlekedési eszkozeként a biciklit a varosban. Osszesen 37 km-rel fog béviilni a jelenlegi
80km-es hosszusagu kerékpartt halozat.

Jegykiado automatak: A kényelem és gyorsasdg illetve modern szinvonal jellemzi a
jegyertékesitést Debrecenben. A projektnek a keretében, 2015 juliusdban tiz 0j jegykiadd
automatat adtak at.

Intelligens zebra: 2016 oktoberében Istvan ut- Tozsér utca keresztezodésében atadtak az
intelligens zebrat.
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NI mentor program: Az NI Mentor Programban résztvevd didkok egyszerli, szorakoztato
moédon ismerkednek meg a technologia érdekességeivel, €s sajatitjak el a grafikus programozasi
nyelvet és az algoritmikus gondolkodasmodot igy a fiatalok mar az iskolapadban valés mérndki
kihivasokkal talalkozhatnak

OR kod Debrecenben: Az orszagosan egyediilallo rendszert a M¢éliusz Konyvtarban
dolgoztak Ki.

Jelen pillanatban csak 70 miiemlék van a rendszerben, de fokozatosan tobb szazra kivanjak
emelni ennek a szamat, a rendszerbe hamarosan videdkat €s hanganyagokat is feltoltenek.

Modern varos program

Debrecen célja 2014-2020-ig 200 Mrd forintos unids forrds hasznosuljon és 3% ala
csokkentsék a munkanélkiiliséget illetve 20 éven beliil a lakossag szdma 240 ezerre ndjon. Az
onkormanyzat pénziigyi onallosdganak biztositasa.

Intermoddlis kozosségi Kozlekedési Kozpont: Ugynevezett intermodalis kozlekedési
kozpontot épitsenek, melyben helyet kapna a buszpélyaudvar, a vasttallomas, valamint a helyi
jératok végallomasa. A beruhazés 21 milliard forint allami és unids tdmogatéssal épiil.

Debreceni Nemzetkozi Repiilotér fejlesztése: A Modern Varosok Program keretében a
kormany és Debrecen Oonkorményzata kozott kotott megallapodés részeként az allam 1,2
milliard forintot biztosit egy landoléast konnyitd rendszer telepitésére. Az ILS I-et cserélik le a
korszeriibb Il-esre. Tasd Laszlo ugy nyilatkozott,(kozlekedéspolitikaért felelds allamtitkar) a
tervek szerint a rendszert 2018 januarjaban helyezik majd tizembe.

Nemzetkozi oktatasi intézmény létrehozasa: Az angol nyelvii alap- és kozépfoku nemzetkozi
iskola 1étrehozasa az egyik pontja volt a Modern Vérosok Programnak. Az éllam jelentds
forrassal, 2,5 millidrd forinttal segiti a programot. Az 4llam 80 millié forintot biztositott az
elokészitési feladatokra, ebbdl a pénzbdl tudjak dijazni a tervpalyazatra beérkez6 palyamiiveket
1s; erre 15 millio forintot kiilonitettek el.
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ZALAEGERSZEG MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN
VAROSOK PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Fekecs Attila Ferenc, Manfai Milan Szent Istvan Egyetem, Gazdasag ¢s
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok BSc, II. évfolyam

Gyakorlatvezetd: Urbanné Malomsoki Moénika tansz¢ki mérnok, Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Zalaegerszeg rovid bemutatasa:

Zalaegerszeg Zala megye székhelye a Nyugat-Dunéntalon teriil el. A zo6ldteriiletben gazdag
varost a Zala folyo szeli ketté. Kozel helyezkedik el az osztrak, a szlovén és horvat hatarhoz,
valamint a Balatontol is csupan 45 km-re fekszik Zalaegerszeg. A Budapesttdl 225 kilométerre
1év6 varost a legegyszerlibben az M7-es autdpalyan Nagykanizsaig, majd a 74-es Giton optimalis
megkozeliteni.

SMART CITY program Zalaegerszegen

Jelenleg 3 fazisat ismerjiik Zalaegerszegen a SMART CITY projekteknek.
Az elsd, a mar befejezett projektek.

Befejezett projektbol 1-et talalhatunk, méghozza Magyarorszagon Zalaegerszeg — Debrecen
utan — a masodik varos, ahol intelligens gyalogatkeldt, vagyis okos zebrat alakitottak ki. A zebra
mindkét oldaldt mozgasérzékeldvel lattak el, az aszfaltba pedig LED lampdkat épitettek,
melyek fényei figyelmeztetik az autdésokat az atkeld gyalogosokra. Vagyis aktiv jelzést ad az
atkeld az autosok felé, ha gyalogos érkezik a csomdponthoz.

A masodik a kivitelezés alatt allo projektek.

Kivitelezés alatt 4116 projektekbdl 3 taldlhatd. Az elsé a Virtualis turista applikécio: (fejlesztés
alatt van) Ezzel kdnnyebb a helyi latnivalokat megtalalni. Ennek tovabbfejlesztése az online
megvasarolhat belépdjegy az egyes rendezvényekre és a nevezetességek meglatogatasara.

A masodik az 5G halézat: Ez a projekt szorosan kapcsolodik a harmadik kivitelezés alatt
talalhato projekthez, ami nem mas, mint a Jarmiiipari tesztpalya. Az Eurdpéaban is egyediilallo,
onvezetd jarmiivek vizsgalatara is alkalmas zalaegerszegi jarmiipari tesztpalya alapkovét
majusban Orban Viktor miniszterelndk részvételével helyezték el Zalaegerszegen. A varos
kornyekén kialakitandd 5G-s informatikai halozattal is Osszehangolva késziild tesztpalya
kozvetve és kozvetleniil mintegy 350 0j mérnoki allashelyet teremt.

A harmadik a 2021-ig varhat6 beruhazasok.

Kvazi energia fiiggetlen Szolar lakopark kialakitdsa, Geotermikus erdmii Pozvan,
Buslakpusztai Déli Energiapark, Energia-onellato épiiletek

Modern varosok program Zalaegerszegen

A modern vérosok keretein beliil, rengeteg projekt keriilt megvalositasra.
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Korhazfejlesztés, 6sszel folytatodik majd a Zalai Megyei Szent Rafael Korhaz fejlesztési
munkalatai, a korabban biztositott 5,4 millidrd forint mellett tovabbi 2,3 milliard forint hazai
forras felhasznalasaval.

Uszodafejlesztés, Zalaegerszeg az egyetlen, olyan megyeszékhely, amely nem rendelkezik
fedett 50 méteres uszodaval ezért a megallapodas értelmében 10 palyas, tanmedencés
komplexumot épitenek 2016-t6l. Figyelembe kellett venni, hogy az uszoda jelenleg is lizemel,
ezért hosszabb ideig tart majd a kivitelezés.

Rekreacios kozpont, kozel 3 millidrd forintos beruhazassal indul az Alsoéerdei Sport és
Rekreacios Kozpont kialakitasa. A projekt célja a Zalaegerszeg déli részén talalhatd Alséerdd
komplex megujitasa, 0j turisztikai attrakciok létrehozasa. A varos 10j, komplex és egyedi
turisztikai htizoterméket szeretne 1étrehozni Alséerdon.

Logisztikai kozpont, mintegy 6 millidrd forintos beruhdzéssal valosul meg. A logisztikai
kozpont és konténertermindl megvaldsitdsahoz sziikséges minden eldzetes hatastanulmany
elkésziilt és adllami beruhdzasban valosul meg a terminal.

Mindszenty-zarandokk6zpont: Konferenciaterem, irodak, kozosségi helyiségek lesznek az 1ij
épiletben, a meglévé mizeumban pedig 0j allando varostorténeti kiallitas kap helyet, a botfai
varosrészben allo Hiivos-kastélyban pedig zardndokok szallhatnak meg a jovében. A projektre
Osszesen 5,7 milliard forintot szannak.

Infrastrukturalis fejlesztések: A varos csaknem 30 pontjan, 6sszesen mintegy 1,5 milliard forint
Osszegbdl ujulnak meg utak, jardak és terek, illetve épiilnek 0j kerékpar- vagy bekdtoutak
Zalaegerszegen a kovetkezd két év soran.
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VESZPREM MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Horinka Maté, Vécsi Noémi Szent Istvdan Egyetem, Gazdasag ¢és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok BSc, II. évfolyam

Gyakorlatvezet: Urbanné Malomsoki Ménika tanszéki mérnok, Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Az IBM néhany éve inditotta el Smarter Cities programjat, amely keretében varosok szamara
kinal feladataik stratégiai szint(i tervezését és megvalositasat tamogatd szolgaltatasokat. Az
informatikai vallalat el6szor szdmos indikator alapjan értékeli a varost, majd a 2 honapos
folyamat utan javaslatokat tesz arra, intelligens megoldasok miként segithetik a varosfejlesztési
stratégiaja megvaldsulasat. Hazankban Veszprém az els6k kozott vesz részt az IBM Smarter
Cities kezdeményezésében, a stratégiai tervezésért a cég nem kér ellenszolgéltatast.

Ennek keretében jott 1étre az IBM informatikai kutatdlabor, a Pannon Egyetem Miiszaki
Informatikai Karan ingyenes szoftverekkel, tananyagokkal, korszerli termekkel és laborokkal,
illetve hallgatoi 6sztondijakkal. K6zos programot is inditott az IBM az egyetemmel a kovetkezo
cimmel ,,Felhdalapti intelligens informatikai szolgaltatdsok kialakitasa”. A kutatdsi- ¢és
fejlesztési projekt 2014. januarjaban indult 2017 végéig tart, és 6sszesen 1 082 600 000 Ft-tal
tdmogatja azt. A projekt 6t elembdl all: intelligens varosiranyitds; kozmiivek optimalis
miikodését tamogato szolgaltatas (SmartGrid, SmartMetering); mobil munkaeré menedzsment;
iizleti analitika és optimalizalas kialakitdsdt tdmogatd szolgaltatds, valamint a fentiek
miikodéséhez sziikséges felhd alapu megoldas kialakitasa.

Veszprém egy masik fontos programban is részt vesz, a Pannon-Tudés-Park" projektében (A
Pannon Novekedési Zona tudastranszfer tevékenységének fejlesztése a felsoktatdsi, az
onkormdanyzati €s az ipari szféra egyiittmiitkodésében), amelyhez csak megyei jogli varosok
csatlakozhatnak. Jelenlegi tagjai Veszprém, Nagykanizsa, Zalaegerszeg.

"Pannon-Tudas-Park" projekt és a ,,Smart City” részprojekt a Veszprém Megyei Jog Véros
smart kozlekedés €s partnerkdzponta kdzszolgaltatasok projektet elokészitd tanulmany.

A Smart City projekt négy pillére:

1. Valés idejii, utas-orientalt kozosségi kozlekedés ( intelligens kozlekedési rendszer és P
+ R parkolok)
2. Koztertileti parkolasi rendszer és varoskartya szolgaltatas (Egyén névre sz616 kartyak —
start stop online dijfizetés)
3. Partnerkdzpontu kozszolgaltatdsok fejlesztés (elektromos iigyintézés — digitalis
hattértar)
4. ,Smart Net” a varoslakok és latogatok szolgélataban (Szélessavu internet és internetes
alkalmazasok a varosban)
Az IBM tanulmdany szerint is Veszprém jol teljesit a magyar varosokkal dsszehasonlitva, kivalod
adottsagokkal rendelkezik, mindemellett nyitott az okos megoldasokra.
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KAPOSVAR MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Horvath Laura ¢és Laszldo Anett Szent Istvan Egyetem, Gazdasag ¢és
Téarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndk FSZ, II. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Némediné Dr. Kollar Kitti adjunktus, Regiondlis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Kaposvar a Dél-Dunantuli régio egyik legdinamikusabban fejlédé megyei jogu varosa,
gazdasagi, kulturalis és sportkdzpont. Somogy megye ¢€s a Kaposvari jaras székhelye, egyetemi
varos, puspoki székhely, a festok varosaként is gyakran emlegetik. A mintegy 114 km?-en
elteriild varos lakossaga kb. 65 000 6.

A SMART City lényege, hogy egy ¢lhetdbb, energiatakarékosabb és zdldebb varosi
kozosséget hozzon létre. Kaposvar esetében az Okos Varosra jellemz6 hat tényezd (Okos
Mobilitds, Okos Kornyezet, Okos Emberek, Okos Eletkérﬁlmények/Eletminéség, Okos
Kormanyzas és Okos, Fenntarthaté Gazdasag) koziil napjainkban harom van jelen.

Az Okos Mobilitas keretein beliil a varos szadmara az E.ON sajat forrasbol nyilvanos
elektromos auto toltéallomasokat telepit ki. 2015. novemberében negyven stritett foldgazzal
iizemeld olyan autobusz keriilt &taddsra Kaposvaron, amelyek kornyezetbarat modon és halkan
miikodnek. A varos helyi kozlekedését konnyito digitalis tablakat a buszmegallokban helyezték
ki: a helyi menetrendekrdl adnak informéciot. A Kaposvari Tekergd kozbringa rendszer 2015
oktoberétél rendszerét elektromos kerékparral, rollerrel, ePediCab-ekkel ¢és a
mozgaskorlatozottak szamara haromkerekli jarmiivekkel bdvitette — 2016 novemberétdl
valamennyi jarmiire online is lehet jegyet valtani. Az Okos kdrnyezet keretei kozott okosparkot
terveznek: a wifivel lefedett park napelemes fai miikodtetik majd elektromosan a parkot, az
okos padoknal pedig elektronikai eszkdzoket lehet majd tolteni. A kaposvari cukorrépagyarban
biogaz tisztité allomasokat hoztak létre, a biogazt a kozintézményekben korszerli tavfiitési
eljarassal hasznaljak fel. 2015-ben a kozvilagitdst 2135 lampatestét cserélték le
energiatakarékos LED-es vilagitasra. Az Okos Eletkériilmények/EletminGség megvaldsitasa
érdekében a Viragfiirddben okos pultokat szeretnének elhelyezni, igy a lakok és a turistak
konnyebben és gyorsabban tudnak majd belépdt valtani a fiirdobe.

2015 marciusdban utjara indult a Modern Véarosok Program, amelynek elsddleges célja a
vidéki varosok fejlesztése. Kaposvar esetében a fejlesztési célokkal Osszefiiggd kormanyzati
feladatokat a 1803/2015. (XI. 10.) Korm. hatarozat régzitette. A Program keretében a kormany
megyei jogu varosok onkorményzataival kot egylittmiikodési megallapodéast, Magyarorszag
Kormanya és Kaposvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata kozott erre 2015. oktober 9-én
kertilt sor.

A program keretében a Csiky Gergely Szinhdz miiemléki felujitasa az also eldcsarnokot, a
fogadoteret és a homlokzatot érinti, nagyméretli fogadotér kialakitdsara keriil sor, ebben
miivész-kavézo, jegyiroda és Csiky-Shop-pal bovitett Szinhaz-muzeum kap majd helyet. A
tervek teljes épliletgépészeti és épiiletvillamossagi atalakitast is tartalmaznak, alternativ
energiaforrdsok beépitése mellett. A Program tartalmazza a Kaposvari Korhaz déli tombjének
rekonstrukciojat: a teriilet a helyi gazdasag fejlesztését szolgald projektek, inkubatorhaz
megvalodsitasat és park, valamint parkolod kialakitasat szolgalja majd. A varosi sportélet
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fejlesztése érdekében a Programban két beruhdzds is szerepel: sportcsarnok és tizpalyas
versenyuszoda épitésének eldkészitése. A Deseda kemping feljitdsanak terve a legujabb
projektek kozé tartozik a Program keretei kozott: az elképzelések szerint 450 féréhelyesre
tervezett haromcsillagos szallashely jonne létre, amelynek részeként apartman hazakat,
telepitett  satrakat, lakokocsi  allasokat, kiszolgalé  épiileteket, szabadidé- ¢és
sportlétesitményeket alakitananak ki.
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Horvath Tamara, Pap Bernadett és Ugra Laura Szent Istvan Egyetem, Gazdasag
¢s Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndk BSc, II. évfolyam

Gyakorlatvezetd: Urbanné Malomsoki Moénika tansz¢ki mérnok, Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Kutatémunkank soran azt a feladatot kaptuk, hogy vizsgaljuk meg a tervezett MVP és Smart
City projekteket Nyiregyhaza viszonylataban. Tekintve, hogy az alapvetden hatranyos helyzetl
Eszak-alfoldi régi6 masodik legjelentdsebb vérosardl beszélink, szamos késziils és
folyamatban 1év6 tdmogatott program vizsgélatara nyilt lehetdségiink.

Bar f6ldrajzi adottsagaibdl fakaddan nagy mezdgazdasagi jelentdséget tulajdonithatunk a
érvényesiilnek, ugyanis mind az MVP, mind pedig az Okos Varos fejlesztések az adott kozponti
telepiilés és az ottani életszinvonal fejlesztését helyezik eldtérbe.

A nyiregyhazi MVP projektek elsdsorban a varos mar meglévd értékeire €s létesitményeire
¢épiilnek. Tehat a varos lathatéan sajat er6forrasainak kiaknazasara €s fejlesztésére alapozta a
szoban forgd projekteket. Ezek minél hatékonyabb kihasznaladsara terveztek tovabbi
bévitéseket, mint példaul a Sostoi szalloda 1étesitése, amely mind az Allatpark, mind pedig a
Muzeumfalu turisztikai érvényesiilését segiti el. Fontos, hogy a k6zos teriileten megvaldsulo
projektelemek kapcsolodjanak, hogy egy integralt, egymasra kolcsondsen pozitiv hatasa
fejlédési folyamat indulhasson be, mint ahogy az a turisztikai fejlesztések terén is tortént. Az
elemek egyiittes vizsgalatakor igencsak szembetiind, hogy a vizsgalatunk targyat képezd varos
a turisztikaban latja a jovot és a teriilet felviragoztatasat, ennek értelmében ezekre keriilt a
legnagyobb hangsuly. Viszont emellett fontos volna a minden varos szamara kritikus pontnak
szamitd oktatasnak €s egészségiigynek is nagyobb figyelmet szentelni, akar mas tamogatasi
keretek felhasznalasaval. Mindezek kiteljesedéséhez nagyon fontos a megfeleld infrastruktura
kiépitése is, hogy minél magasabb szinvonalon hasznosuljanak a tervezett projektek- ahogy ez
a prezentacionkban ismertetett elemek tobbségénél meg is valdsul.

Az Okos Varos kezdeményezések elsdsorban a varoslakok életszinvonalanak novelésére
torekednek a természetvédelem és informacidtechnologia fenntarthatd moédon megvaldsuld
okos kornyezet iranyvonalon tevékenykedett, de emellett tamogatasban részesiiltek az okos
mobilitas, az okos életkoriilmények, illetve az orszadgban az elsdk kozott az okos korméanyzat
terén megvaldsulo fejlesztések is.

A Modern Viarosok Program és a Smart City egylittesen jarul hozz4d Nyiregyhdza,
agglomeracidja és a régio fejlddéséhez. Az MVP alapozza meg az okos varosfejlesztést,
ugyanis ez biztositja a magas szinvonall szolgaltatd kozpontokat és a megfeleld infrastruktarat
a varos ¢és lakéinak szamdara. A Smart City pedig az igy kiépitett infrastrukturara tamaszkodva
épitheti ki az okos, ¢lhetd varosok és falvak integralt rendszerét.

Ezek utan belathatjuk, hogy csak modern vérosbdl fejleszthetiink okos varost, tehat a két
program igazan hatékonyan csak egyiittesen, egymast kiegészitve fejtheti ki hatasat, amely a
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vizsgalatunk targyat képezd Nyiregyhazan is érvényesiil, ha minden a vizsgalt tervek szerint
tud megval6sulni.
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NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Inczédi Ivett Natasa és Mercz Dorina Ildiké, Szent Istvan Egyetem, Gazdasag ¢és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, I1. évfolyam

Gyakorlatvezetd: Urbanné Malomsoki Moénika tanszéki mérnok, Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Prezentacionkban Nagykanizsa megyei jogu varos fejlesztéseit mutatjuk be a Modern Varosok
Program ¢és a Smart City Program keretein beliill. A Modern Varosok Program fejlesztései
minddssze 62,4 milliard forintot igényelnek, az eddig biztositott hazai forrasok dsszege 3,5
millidrd forint, illetve az unids tdmogatasok 2,9 milliard forintot jelentenek. Ez az Osszeg
elorelathatolag 10 projektre lesz elég. Fontosabb fejlesztésként emlithetjiikk az ipari park
bdvitését, gyors- és elkeriild utak megépitését, illetve egy 3000 nézd befogadasara alkalmas
sportlétesitmény létesitését. A tervek kozott szerepel még egy turisztikai kdzpont kialakitasa a
hire Muravidéken, valamint a vidéket korbeolel6 kerékparat megépitése is.

A Smart City Program keretein beliill megvalosulo fejlesztések koziil kiemelhetjiikk a Magyar
Telekom altal kezdeményezett jitdsokat, mely magaba foglalja a halézat bovitését, ezzel
kedvezve az olyan haztartdsoknak, ahol eddig ellatasi hidnyossagok alltak fenn. Célja, hogy
gyorsabb ¢és jobb mindségii szolgaltatasokhoz jussanak a fogyasztok. Fontos emlitést tenniink
a nagykanizsai inkubatorhazrol, mely féleg a palyakezd6 fiataloknak kedvez, hiszen itt szakmai
segitséget kaphatnak, illetve a mar meglévo vallalkozasok fejlesztését segiti. A tervek kozott
szerepel az R76-os gyorsut kiépitése, mely athalad majd a Budapest-Nagykanizsa vasttvonal
felett. Az emlitett gyorsut szerepel a ,,K6zép-eurdpai tesztzonaban”, illetve az utat okos
elemekkel szeretnék kiegésziteni. Ilyen okos elem példaul az intelligens kozvilagitas,
forgalomiranyité lampa, valamint a levalaszthato savok.

Tennénk javaslatokat még a teljes korii fejlesztés érdekében, ide tartozik példaul a varoskdzpont
komplex rehabilitacidja, varosjelzd és informécios tablak elhelyezése, turisztika fejlesztése,
valamint a vasutallomas korszerisitése. Ezek mellett gondoltunk még egy esetleges hulladék-

s

referenciatizemek 1étesitésére is.
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ERD MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK PROGRAM
ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Kanalas Janos és Toth Alexander Jozsef, Szent Istvan Egyetem, Gazdasag ¢és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, 1. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Dr. Péli Laszlo egyetemi docens, Regiondlis Gazdasagtani ¢és
Vidékfejlesztési Intézet

Erd a kozép-magyarorszagi régio és pest megye egyetlen megyei jogli varosa 2006 ota. A
telepiilésrél harom autdpalya is konnyedén elérhetd, valamint a belvarosba lehet jutni kb. fél
ora alatt autdéval. Mivel ilyen lehetdségekkel rendelkezik a varos, igy a mai napig névekvo,
agglomeracids varos. Beszédes az az adat, mi szerint 1995-ben még 47 352 6 lakott itt, 20
évvel késobb ez a szam 64 841 fore ugrott. Az ekkora népességndvekedést az infrastruktira és
szocidlis ellatorendszer sem tudta kovetni és mivel helyzete révén az Eurdpai Unids
tamogatasok tobbségétdl is elesett, igy a Modern Varosok Program nagyon jo eszkoz lehet a
népességrobbands okozta problémak megoldasara., illetve a smart city kezdeményezések is
ehhez mérten egyre jobban boviilnek.

A kormany 2015-ben kotott egylittmitkodési megallapodast a varossal 40 milliard forint
keretdsszegrol a Modern Varosok Program kapcsan. Mivel a varos fejlettnek szdmito régidoban
fekszik, ezért elesett az utobbi évek Eurdpai Unids tdmogatasaitol ezért nagyon sok teriileten
volt fejleszteni valdja az onkormanyzatnak. Ezeket a terveket harom nagy csoportra lehet
bontani. A legnagyobb fejlesztések a szocidlis infrastruktira terén torténtek. Nem csoda,
hiszen a népesség novekedéssel ez a terillet tudott a legkevésbé alkalmazkodni. A
szuburbanizacionak koszonhetden a csaladok €s ezzel egyiitt a gyerekek szama is megndtt. A
program keretén beliil tobb 6voda és iskola épitése és rekonstrukcidja zajlik 6sszesen tobb mint
15 milliard forint értékben. Masodik nagy fejlesztési teriilet a kozlekedés. Tobb csomopont
atépitése, korszeriisitése €s a helyi kozlekedés atszervezése is folyamatban van. A harmadik
fontos része a koncepcionak a vallalkozasok helyben tartasa. Ezt a célt szolgalja a vallalkozo61
falu és az ipari park is, de az ,,Erd kartya” is, mely egy okos kezdeményezés. A kartyat birtokld
lakos a helyi vallalkozasoknal kedvezményeket vehet igénybe. Smart és egyben fenntarthato
indittatast otletnek nevezhetjiik a szeletiv hulladékgytijtés elterjesztését és a kdrnyezetbarat
iskolaépiiletek kialakitasat célzo feladatokat is.

A véros egyszerre szerencsés ¢s nem szerencsés. Az elhelyezkedése, a harom autopalya
kozelsége miatt az infrastruktirara kevesebbet kellett kolteni, igy tobbet tudtak szocidlis
projektek megvalositasara elkiiloniteni. Sajnos emiatt az elhelyezkedése miatt az uniods
dotaciokbol kimaradt, pedig nagy sziikség lett volna ra, hogy a szuburbanizécios folyamatokkal
1épést tudjon tartani. A Modern Varosok Program ezért egy nagyon jo eszkoz arra, hogy a
lemaradasat a varos le tudja gydzni.

A program ¢€s az okos Otletek bemutatdsdhoz dokumentumelemzést €s internetes kutatast
végeztiink. Segitségiinkre volt az erden.blog.hu, az erdmost.hu oldalak, valamint a TEIR
adatszolgaltaté és Erd honlapja, az erd.hu. Az okos 6tletekrdl és a MVP egyes projektjeinek
részleteir6l az Onkormdnyzat fenntarthatdsagi terveit rogzitd Local Agenda 21 elnevezésii
dokumentum adott tdjékoztatast.
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SALGOTARJAN MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Kauser Anna, Szerémi Fanni Istvan Egyetem, Gazdasag ¢s Tarsadalomtudomanyi
Kar, Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, II. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Aldorfainé Czabadai Lilla Miria tanarsegéd, Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Salgotarjan megyei jogi véros Eszak-Magyarorszagon. Nograd megye székhelye és
legnagyobb varosa, népességét tekintve Szekszard utan a masodik legkisebb megyeszékhely
Magyarorszagon. Székhelye még a Salgotarjani jarasnak is.

Modern Varosok Program

Salgotarjan elérhetdségének javitasa €s a helyi tomegkdzlekedés korszertisitése:
Salgotarjant elkeriilé négysavos utszakasz
Uj helyi buszpalyaudvar és parkold
Tomegkozlekedés elektromos alapokra helyezése
A véros ¢és térsége gazdasagi fejlddésének eldsegitése érdekében:
Barnamez0s rozsdafoltok felszdmoléasa
Sajat energiatermelési és - szolgaltatasi rendszer
Z06ldmez0s teriileten ipari park
Oblosiiveggyar fejlesztése, fenntartasa
Helyi oktatas fejlesztése:
A kereskedelem és a vendéglatas modern oktatasi lehetdségeinek megteremtése
Dualis képzések inditasa és fenntartasa
Egészségligyi €s sportfejlesztések:
Uj onkoldgiai kézpont létrehozéasa
Sport- és rekreacios kozpont, 50m-es iszémedence
Atlétikai palya
Uj jégesarnok
A térség turisztikai vonzerejének fejlesztése:
o “Uveglandia Ipartudomanyi Kalandpark™
Novohrad-Nograd Geopark
Kulturalis, lelki és egyhazi életének a fellenditése:
FOplébania templom és kornyezetének megujitasa
A véros egyhazi életének, intézményeinek fejlesztése
F§ tér és varoskozpont rehabilitacidja

O O O O O
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HODMEZOVASARHELY MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN
VAROSOK PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Kiraly Armin, Téglasy Zsigmond Szent Istvan Egyetem, Gazdasig és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, 1. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Aldorfainé Czabadai Lilla Miria tanarsegéd, Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Az elmult években is jelentds fejlédés szemtanti lehettek a véasarhelyi lakosok. Szélessava
internethalozat kiépitése, LED-kozvilagitasi program valamint a Bessenyei Ferenc Miivel6dési
Kozpont teljeskori korszerisitése. E projektek alapjan kijelenthetjilk, Hodmezdvasarhely
megtette az elsd 1épéseket a Smart City-vé valas utjan. Csongrad megye egyik legfontosabb
telepiilésén a fejlodés azonban nem allt meg.

A magyar kormany altal utjara inditott Modern Varosok Program Hoédmezdévasarhelyen
zarult, a miniszterelndk 2017. majus 26.-an latogatott el a varosba, ahol t6bb mint 100 milliard
forintnyi beruhazasrol allapodtak meg a telepiilés polgarmesterével, Almasi Istvannal.

Olyan beruhazasokrol beszéliink, mint a Vasarhelyet Algydn keresztiil Szegeddel,
késobb Szabadkaval 0sszek6td Tram-Train, az ipari park szédz hektaros bdévitése, egy
naperémipark létesitése vagy a varosban allomasozé Bocskai Istvan 16vészdandart is érintd
honvédelmi fejlesztések. Ez csak néhany a majdnem egy tucat, kdzvetleniil a Modern Varosok
Program keretében megvalosul6 projekt koziil.

Bar Hodmezdvasarhely vérosat szivesen aposztrofaljak agrarvarosként, a telepiilésen
jelentds az egyéb szektorokban tevékenykedd gazdasagi tarsasagok szdma is. Csongrad megye
100 legnagyobb éves arbevétellel rendelkezd vallalata koziil tobb mint 10 vasarhelyi székhelyti,
koztiik van olyan ami orszagos ,,illetékességgel” tizemel. Az 11j ipari park, melyben jelenleg is
tobb tucat vallalkozds miikodik, biztosan sok cég bizalmat nyeri majd el a kovetkezd
id6szakban 1s, hiszen az agrarszektorban ¢és a feldolgoz6 iparban dolgozok tovabbi
tamogatasokra szamithatnak a késdbbiekben, ha 0j székhelyiikiil Vasarhely varosat valasztjak.

Ha maér agrarvarost emlitettiink, nem mehetiink el sz6 nélkiil a jelenleg a Szegedi
Tudomanyegyetem kirendelt képzési helyeként miikodé Mezdgazdasagi Kart magaban foglalo
felsdoktatasi intézmény mellett. A varosban tobb mint 100 éves multra tekint vissza az agrar-
oktatas, a kormany terve szerint a jovoben komoly szerepet szannak a hazai agrar-felsdoktatas
,»veérkeringésében” Hodmezdvasarhelynek.

Szamos ujdonsag és ,tesztlizem” valdosulhat meg a telepiilésen a Modern Varosok
Programbol adodoan, igy a ,,vasarhelyi minta” késdbb orszagos elismertségre tehet szert, akar
a panelvisszabontasi programot, akar a jelenleg épiil6 legnagyobb naperémii parkot emlitjiik.

Eldadasunkban szeretnénk ezeket a beruhazasokat a lehetd legrészletesebben bemutatni,
ismertetni azok hatterét ¢és céljait. Mivel a telepiilésen torténd fejlesztésekrdl egységes
kormanyhatdrozat még nem sziiletett, 1évén a program utolsé allomasa volt, igy tomérdek
mennyiségll sajtoértesiilést és altalunk is elérhetd kormanyzati anyagot vettiink igénybe az
prezentacio elkészitéséhez. Célunk tehat, hogy atfogo, részletes kép alakulhasson ki a tisztelt
Erdeklédében a varosban torténé beruhazasok kapesan. Szeretnénk koszonetet mondani Mucsi
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Laszlonak, Hodmezdvasarhely Modern Varosok Programeért felelds irodavezetdjének, hogy az
anyag készitése sordn felmeriild kérdések megvalaszoldsdban rendelkezésiinkre allt! Hajra
Magyarorszag, hajrd Hodmezdvasarhely!
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MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Kis Roland Istvan, Magyar Daniel Miklés Szent Istvan Egyetem, Gazdasag ¢€s
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, I1. évfolyam

Gyakorlatvezet: Urbanné Malomsoki Mdnika tanszéki mérnok, Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Miskolc okos varos:

A koz és koz0sségi szolgaltatdsok elérését &s magas szinvonall ellatasat digitalis halozatok és
intelligens rendszerek segitik, hogy Miskolc 2025-re ,,0kos varos” legyen.

Cél: Miskolc élhetd, vonzo, egészséges, kornyezettudatos, emberkdzponta véaros legyen.
Okos varos, Okos-Miskolc projektek f6 vonalakban:
A varosi kozlekedési rendszer intelligens forgalomiranyitasa, E-jegyrendszer bevezetése.

SMART GRID, SMART METERING kialakitasa. Turisztikai applikdcio. Varosi szinten
integralt gazdasagi, informacids, kozteriileti hibabejelentd rendszer kialakitasa. Egészségiligyi
intézmények adatszintli 0sszekotése. Digitalis kozosség fejlesztése.

A programban szerepld konkrét, kidolgozott feladatok végrehajtasaval az ,,okos varos” alapjai
megvalosulnak alapot adva a tovabbi fejlesztésekhez.

Modern Varosok Program:

A Kormany ¢és Miskolc varos kozott kotott egyiittmitkodési megallapodas adja a program
alapjat. A programban a térség kozlekedési fejlesztéseként az M 30-as autopalya bovitése
szerepel. A varos és kornyékén 0j munkahelyek az tjonnan kialakitand6 ipari parkban
valosulnak meg, mely a varos déli részén keriil kialakitasra. Miskolc varos kidolgozta
oktatasfejlesztési és szakképzés fejlesztési koncepcidjat, amelyben a szakmai képzésre, a dudlis
keépzésre €s a felnottek atképzésére helyezték a f6 hangsulyt.

A varos idegenforgalmi és turisztikai fejloddését szolgalja a Miskolc-tapolcai fiirdé 1j
1étesitményeinek épitése €s a Diosgyodri Var felyjitasa.
A fiirdé ) medencékkel boviil, melyhez elsd 1épésben mélyfurassal tarjak fel a flirdécélu

vizhasznositas lehetdségeit. A projekt részeként a kornyezo sétanyokat is felujitjak.

A var felujitdsanak célja, hogy megtorténjen a Nagy Lajos korabeli var hiteles visszaallitasa,
teljesen bemutathatéva valjon a kor egyik legjelentdsebb emléke, ndvekedjen a turisztikai
vonzerd. Miskolc véros a rekonstrukcid masodik és harmadik liteméhez megkapta a jogerds
épitési engedélyt.

Felhasznalt irodalom:
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Singlar Zsolt: Smart elképzelések a miskolci kozlekedésben /konferencia eléadas/
www.miskolc.hu

www.midip.hu

www.index.hu /ujsagcikk/

www.boon.hu /ujsagcikk/

www.vg.hu /Kriza Akos polgarmester konferencia eléadésa/

Miskolc varos oktatasfejlesztési és szakképzés fejlesztési koncepcioja

www.magyarepitok.hu /didsgydri var felujitas/

© © N o g ~ W PR

Tatrai Istvan Jozsef: Palyazat a Miskolci Szakképzési Centrum féigazgatoi ellatasara
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SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Kiss Emanuel Szilard és Molnar Mark, Szent Istvan Egyetem, Gazdasag ¢és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, I1. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Dr. Péli Laszlo egyetemi docens, Regiondlis Gazdasagtani ¢és
Vidékfejlesztési Intézet

Modern Varosok Program

A Modern Viarosok program keretében Szekszard tobb mint 33 millidrd,a Teriileti és
Telepiilésfejlesztési Operativ (TOP) keretében 6,8 milliard forintos fejlesztést hajthat végre.
Jelent6s idegenforgalmi fejlesztések és a kerékpartt-halozat bovitése keriil at az ITP-be. A
Modern Varosok program turisztikai részében Szekszard négycsillagos szallodat, a Gemencben
hajokikotét, Okocentrumot, ahhoz vezetd kerékparutat tervez épiteni, valamint
meghosszabbitandk a gemenci erdei vasutat a varosig. A mostani moédositds szerint a
kerékparutat 410 milli6 forintos raforditassal a TOP-bol tervezik megépiteni, az 6kocentrumra
pedig Duna-Drava Nemzeti Park nyujtott be eurdpai unios palyazatot. A hatarozat szerint
kisebb valtozas a szekszardi ipari parkot is érinti, amelynek bovitése kikeriilt az ITP-bol, mivel
a Modern Varosok programban egy szazhektaros iparipark-boévités szerepel. A bdvitésre szant
forrasokat a jelenlegi ipari park fejlesztésére forditjdk majd. 3 milliard forintot fordithat
Szekszard a borvidék és a varos kozuatjainak feljitdsara. A tolnai megyeszékhelyen tovabba 2
milliard forintért 0j szakképzd centrum létesiilhet,

Smart City projektek

*  Energetikai korszerlsités (hdszigetelés, megujuld energiaforrasok)
«  Kozvilagitas korszeriisitése

(LED, intelligens vezérlés)

»  Vezérelt locsolohalozat kozteriileteken

* Napelem park létrehozéasa

+  Komplex turisztikai fejlesztés

+ Kozlekedés fejlesztése

*  Szolgaltatasok fejlesztése
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KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Magyaréodi Rebeka és Talas Fanni Szent Istvan Egyetem, Gazdasag és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, I1. évfolyam

Gyakorlatvezetd: Urbanné Malomsoki Moénika tansz¢ki mérnok, Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Kecskemét varosaban a Modern Vérosok Program és a Smart City Projekt keretein beliil
megvalosulo fontosabb fejlesztések:

o _Kecskemét Fejlodésért Alap” munkacimen 25 millidrd forint értékd
gazdasagfejlesztési alap az életképes otletek tAmogatasara

Kecskeméti reptér fejlesztése

Halozati fejlesztések az ipartelepek biztonsagos energiaellatasa érdekében
A varosi elkertiléut befejezése

52-es fout bevezetdutjanak négysavisitasa

Egyetemi ipari kutatokozpont 1étrehozasa

A f6palyaudvar fejlesztése, illetve modern parkolérendszer kialakitasa

A kornyez6 telepiilésekkel és tars kozlekedési dgakkal kozos fejlesztési terv
A Kodaly Intézet fejlesztése

A kecskeméti Varoshaza feltjitasa

A 2. Mercedes Gyar létrehozésa

Az 54-es fout négysavuisitasa

Az Izséki Ut fejlesztése

Uj energiaellatast biztosito alallomas megépitése

Az els6 intelligens Parkolasi Rendszer Kecskeméten

Ko6zosségi Kertek

Logiscool szakkor

A Kecskeméti Konzerv Kft. kapacitasanak bovitése

Az acélszerkezet-gyar bdvitése 1) hegeszté-gyartocsarnokkal
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PECS MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK

PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Matrai Olivia Fanni, Sziics Dora ¢és Voros Julia Szent Istvan Egyetem, Gazdasag
¢s Téarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, II. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Aldorfainé Czabadai Lilla Miria tanarsegéd, Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Modern varos program

a Kormany altal a megallapodasokban meghatarozott célkitlizések
Pécs nemzetk6zi autdpalya-halozatba torténd bekapcsolasa

Pécsi Tudomanyegyetem kapacitas-fejlesztése

helyi kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése

Pécs déli uj ipari parkjanak bovitése és fejlesztése

Pécsi sportcélu beruhdzasok

Zsolnay Kulturalis Negyed, a Pannon Filharmonikusok ¢és a Kodaly Kozpont
fejlesztése

Egyetemfejlesztési projekt

Kormany 24 milliard forinttal tdimogatja az egyetem fejlesztéseit
elsddleges cél a kiilfoldi hallgatok 1étszaméanak a megduplazasa
Pécsi Tudomanyegyetem szakjainak a fejlesztése

Smart city program

hatékony és fejlodo varos kialakitasat célzo projektek
fobb kedvezményezések

monitoring rendszer

térfigyeld kamerarendszer

Pécsi Tudoményegyetem tudasbazis fejlesztése
Smart City Technologies kutatdcsoport

Translt alkalmazas

Visit Pécs alkalmazas

Pécs: Europa Zold Févarosa 2017.

Pannonpower héerémti, Biogaz tizem

Osszegzés:

Véleményiink szerint Pécs nagyon jo irdnyban halad afelé, hogy egy nyugat-eurdpai
kozponti, modern varossal felvegye a versenyt, mind gazdasagi, mind kulturalis viszonylatban,
kdszonhetden az Unids, és az orszdg Kormanya altal nytjtott forrasoknak.
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DEBRECEN MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Nagy Erik Szent Istvan Egyetem, Gazdasidg és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok FSZ, II. évfolyam

Gyakorlatvezetd: Urbanné Malomsoki Moénika tansz¢ki mérnok, Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Debrecen Magyarorszag masodik legnagyobb varosa, Hajdu-Bihar megye székhelye. A varos
az Alfoldon fekszik, kb. 30 km-re a roman hatartol. Budapestt6l mért tavolsaga kozaton kb.
224 km, vasuton 221 km. Debrecen megyeszékhely ¢és kistérségi kozpont az Alfoldon, Hajdua-
Bihar megyében, az orszag keleti részén. Az Alfold meghatarozo jelentdségii térténelmi varosa.
Nevezetességei koziil kiemelkedik a Reformatus Nagytemplom és a Kollégium, a Nagyerdo, a
Déri Muzeum. Leghiresebb rendezvénye a Viragkarneval.Debrecent idonként ,,a kalvinista
Roma” néven vagy civisvarosként is emlegetik. Ha vastton érkeziink Debrecenbe, elszor a
Nagyallomas fogad minket. Innen mar csak egy ugras a varos elegans fOtere, ahonnan a
felyjitasi munkak végeztével kitiltottak az autdéforgalmat, igy ma mar csak gyalogszerrel vagy
villamossal szelhetjiik ketté a szokdkutakkal gazdagitott, szdzadel6t idézo teret.

Az okosvarost valojaban nem informatikai rendszere, hanem a szolgaltatasokat jol kihasznalo
lakoéi tesznek teljes egésszé. Ezért tekinti egyik fo feladatanak Debrecen, hogy a digitalis
készség ¢€s jartassag kialakitasdval adjon mindehhez belépdt. Megnéztem, hogy Magyarorszag
masodik legnagyobb varosaban hogyan terveznek okosvarost. Az intelligens zebrat egy cég
referencia gyanant lizemelte be, de egyértelmi, hogy palydzni kell, ha kiterjedt rendszerekre
van sziikség.

Smart City Debrecen stratégia f6 pillérei, koncepcidja egy intelligens, innovativ, élhetd,
hatékony, fenntarthatd, okos, egészséges ¢és tehetés varos megteremtése. A varos
egylittmikodik az lizleti €s nonprofit szektorral, a kozmiicégekkel, tanacsaddkkal, a Debreceni
Egyetemmel és tobb nemzetkdzi szervezettel is, hogy innovativ és kornyezettudatos
technologiai megoldasokat haszndljon mindennapi feladatai megoldasaban és hosszu tavia céljai
elérésében. A Smart City csapata alapvetden harom tertiletre fokuszal az okos megoldasokat
illetéen: digitalis irastudéas , energetika €s zaszloshajoként az intelligens kozlekedés. Ezek
mellett még f6 tevékenységek kozé sorolnam a gazdasag fejlesztést, varosfejlesztést,
vallalkozas fejlesztést €s a kiilonleges projekt fejlesztéseket.

Modern varosok program célja: Magyarorszag megyei jogu varosainak gazdasagi és
infrastrukturalis fejlesztése, melyek a kormany altal adott timogatasokbdl valosulnak meg.

Az elmult huszonot év legnagyobb forraskerete nyilik meg most a debreceni fejlesztések
el6tt.Uj Fénix Terv néven tobb mint 200 milliard forintos programot indit a varos, melynek
része a 43,3 milliard forint keretosszegli Integralt Telepiilésfejlesztés €s modern varosok
program is. Debrecen legfobb céljai a modern varosok program keretein beliil az infrastruktira
fejlesztés, oktatas €s kultura fejlesztés €s a kozlekedés fejlesztés.
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SZEGED MEGYEI JOGU VAROS FEJLESZTESEI A MODERN VAROSOK
PROGRAM ES SMART CITY KEZDEMENYEZESEK TUKREBEN

Készitette: Németh Krisztina és Toth Zsofia, Szent Istvan Egyetem, Gazdasag ¢és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc, I1. évfolyam

Gyakorlatvezeté: Dr. Péli Laszlo egyetemi docens, Regiondlis Gazdasagtani ¢és
Vidékfejlesztési Intézet

Szeged a Dél-Alfold régidhoz tartozd, Csongrad megyében taldlhaté megyei jogl varos.
Polgarmestere Botka Laszl6. Teljes népessége 162 593 16, teriilete 281 km?. Szeged vérosa
nagyon sok programmal ¢€s turisztikai latvanyossagokkal ellatott telepiilés. Program listajarol
érdemes megemliteni példaul a Szegedi Szabadtéri jatékokat, Armel Nemzetkozi Operaverseny
¢s Fesztivalt, Szeged Jazz Napokat és az egyetem fesztivaljat, a SZIN-t (Szegedi Ifjusagi
Napok). Latvanyossagai koziil kiemelendd a varos tere ahol a Tudoméanyi Egyetem f6épiilete
is talalhat6 és sétald utca is egyben, emellett sok palota és emlékmii is felfedezheto.

Szeged modern varosok programja

“Szeged kiemelkedd regionalis kozponttd valhat” ezzel a bevezetd mondattal inditotta a
miniszterelnok Szeged varosdhoz kapcsoldédé Modern Varosok Programjardl szolo
sajtotajékoztatojat. ,,.Legyen olyan sikeres véros, mint amire a torténelme felhatalmazza.
Gazdasaga nem a legerésebb, de a legjobb mindségli iparagakat sikeriilt megtartania” -
ismertette. A varosban 50 milliard forintos beruhazéasi terveket kezdeményeztek. A
keretosszegbdl 104 fejlesztési projekt van folyamatban, a varosban emellett még 19 tovabbi
beruhazast is terveznek. A jelenlegi programok koziil a 47-es ut négysavusitasa (Szegedet
Debrecenen keresztiil 0sszekdti Miskolccal), a belvarosi hid rekonstrukcidja, a belvarosi
rakpartok felyjitdsa, Széchenyi tér megujitdsa, a Mars téri buszpalyaudvar athelyezése,
amelynek helyére kozosségi hdz kialakitisat tervezik. A repiil6téren technikai fejlesztések
finanszirozasa fog 1étre jonni. Illetve egy 0j utasforgalmi épiilet kialakitasanak finanszirozasa
jon létre. A tervek kozott két nagyobb beruhazas is kezdetét veheti az egyik egy 200 hektaros
iparipark-fejlesztése (élelmiszer-gazdasag, 1ézerkozpont) valamint egy 10j fedett uszoda,
teremsportok szamara alkalmas csarnok ¢és egyatlétikai centrum kialakitasa. Tavlati
elképzelések kozott pedig szerepel egy kerékparos €s gyalogos hid épitése. Végsd sorban ide
soroltdk, de nem igazan ide tartozik az a fejlesztési terv miszerint a déli hatar megerdsitését
elkeriilhetetlenek tartja a kormany.

Szeged, mint Okos Varos

A Smart City fogalom egyre nagyobb teret nyer Europaban. Szegeden 2016 szeptemberében
fogadtak el az Okos Véros Programot. A szegedi dnkormanyzat megbizasabol a Clarity
Consulting Kft. elkészitette Szeged Smart City Jovoképének tervezetét. A telepiilés polgarainak
¢lhetobb, vallalkozédsainak pedig kedvezObb befektetdi kornyezet biztosit. A szegedi Okos
Viaros Programot 3 f6 pontban lehet dsszefoglalni. Elséként megvizsgaljak a Master Carddal
valo fizetést, ami bevezetné az érintékartyaval valo fizetést az onkormanyzatnal, vagy cégeinél.
Az oOnkormdnyzat az egyik bankkartya-kibocsajtoval kampanyba kezd az e-fizetés
népszerisitésére. Az év végén mar érintdkartyaval fizethetiink a buszokon, villamosokon. Az
eltelt id6szak alatt tijabb helyeken vezették be a lehetséget, igy a vizdijat és az onkormanyzat
balatoni nyari tdboranak dijat is ki lehet igy egyenliteni. A leglatvanyosabbnak pedig a 136
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darab érmével és kartyaval mikodo parkold automata tizembe helyezését nevezte. Méasodrészt
a szegedi 6nkormanyzat minden kiskertben tiz szizalékra emelte a beépithetéséget. A KEK —
Kortars Epitészeti Kozpont 2010 6ta foglalkozik a vilagszerte sok évtizedes hagyomanyra
visszatekintdé community gardening-el, valamint az egyre népszeriibb urban gardening
magyarorszagi meghonositasaval. A KEK célja, hogy mintakertek kialakitasaval, és atfogo
tudastar 1étrehozasaval segitse a varosi kertészkedés onszervez6dd mozgalomma fejlodését. Az
utolsd pontba a digitalis irastudas elterjedése sorolhatd, ami egyre inkabb a 21. szazad
alapkovetelményévé valik. Ennek eldsegitésére olyan programot kezdeményeztek, amely soran
a gyerekek nemcsak passziv befogadoként hasznaljak a szamitastechnikai eszkozoket, hanem
aktivan alakitjak az alkalmazasokat. A programozas tanitasat egyetemistak végzik szervezetten,
iskolas korcsoportok szamara. A program soran fejlédik a gyerekek problémamegoldo
képessége, valamint ennek koszonhetden a tovabbiakban kivaldan atlatnak folyamatokat.

Osszefoglalasként az MVP és az okos kezdeményezések nagyon fontosak ahhoz, hogy az
emberek szamara élhetébbé, s6t vonzobba tegyék a varosokat. Ezzel megakadalyozva azt, hogy
ugy érezzEk, el kell szakadniuk az adott telepiiléstol.
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